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La UAB que volem

La UAB ¢és una institucié extraordinaria. Es complexa i dinamica, com totes les institucions humanes. Es
molt exigent pero €s, en primer lloc, la nostra universitat. I és una bona universitat. No hem de dubtar-ho.

Som una de les millors universitats de Catalunya, de I’Estat espanyol i d’Europa. Els ranquings son critica-
bles, perd diuen coses inequivoques sobre la nostra institucio: tenim una realitat molt bona i un futur que,
si ho sabem fer bé, sera extraordinari.

Ens cal afrontar els desafiaments que se’ns plantegen i els problemes que afecten la nostra institucié. Ho
farem treballant conjuntament per trobar solucions eficaces. Ho farem posant el dialeg i el consens al cen-
tre de la nostra actuacio.

La UAB que volem

Volem una Universitat que atregui el talent, promogui la igualtat d'oportunitats, potencii una recerca que
respongui als reptes actuals de la societat, aposti per una oferta formativa actualitzada i una docencia didac-
tica i innovadora. La Universitat Autonoma de Barcelona ha de treballar per evitar la precarietat amb 1'ob-
jectiu de facilitar trajectories professionals i vitals a totes les persones que s'hi volen vincular.

L'objectiu de la generacio de coneixement i la docencia

El professorat que s’incorpora i el que ho fara els propers anys sera qui definira 1’excel-léncia de la nostra
institucié a mitja i llarg termini. Per aquest motiu, ens comprometem a tenir especial cura d’aquests pro-
cessos, a establir els mecanismes adients perque 1’ Autonoma disposi del millor capital huma.

Som conscients que cal incrementar els nostres recursos docents i investigadors; que s’ha de millorar la ca-
pacitat d'innovar i impactar en el territori, per augmentar el nostre servei a la societat des d’una perspectiva
innovadora.

L'objectiu de I’organitzacio i els processos interns

Cal millorar la presa de decisions. Necessitem construir espais per pensar estratégicament, per discutir lini-
es generals d’actuacio, estrategies efectives. Aquesta sera una de les nostres prioritats: ens comprometem a
simplificar la tasca burocratica i1 per aixo encapgalarem un govern que faciliti el treball col-laboratiu entre
el PDI i el PTGAS. Necessitem potenciar el creixement professional del PTGAS 1 el seu benestar organit-
zatiu.

L'objectiu de la retencid i atraccio de talent

La UAB dels propers anys haura de treballar per retenir el talent propi i per ser un pol d’atracci6 de talent
d’arreu del mon. I aixd només sera possible a partir de la creacié d’entorns d’investigacio i d’aprenentatge
innovadors, que sedueixin tant estudiants com investigadors. I sobretot, amb una politica decidida i ferma
de retencio de talent.

Volem alimentar el cercle virtuds. El talent dels académics i del personal técnic, de gestio, d’administracio
1 serveis, que esperonen 1’organitzacid bo i1 exigint uns estandards de qualitat, estimulen tothom. Aquest
treball conjunt d’excel-léncia fa una universitat magnifica. En tots els aspectes.

Una part important de la recerca és cada vegada més col-laborativa, interdisciplinaria i connectada amb els
reptes del territori. Per potenciar-la necessitarem establir entorns col-laboratius, sovint amb un nou enfoca-
ment, per abordar la complexitat des de diversos angles.

La UAB dels propers anys haura de construir aliances solides amb actors de gran impacte. Des de governs,
passant per associacions, fins a empreses 1 institucions diverses. Tant nacionals com internacionals.
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L'objectiu de la igualtat d’oportunitats

La Universitat ha de promoure la diversitat, la inclusio 1 fomentar la igualtat d’oportunitats. No podem ad-
metre que per mancances socioeconomiques es perdin estudiants.

La Universitat ha de ser sensible 1 donar resposta als problemes socials del nostre entorn. Cal potenciar els
programes i les iniciatives per assegurar que ningu es quedi enrere. Un talent desaprofitat és un actiu que
perd la nostra societat.

Les estudiants 1 els estudiants son el cor de la Universitat. Hem de liderar la creacié de métodes innovadors
d’ensenyament i d’aprenentatge que siguin un pol d’atraccio per als joves que volen estudiar i, al mateix
temps, involucrar-los en la resolucio de reptes i en el servei a I’entorn. Hem de desenvolupar graus, progra-
mes 1 altres ofertes i oportunitats formatives que els vinculin a la nostra instituci6 fins i tot després de la
seva graduacié. Hem de facilitar trajectories d’aprenentatge al llarg de la vida. Per aixod és tan important la
construccié de comunitat i d’una identitat arrelada en el nostre entorn.

Hem de ser capagos de generar projectes amb 1’objectiu que les estudiants i els estudiants s’ impliquin en el
territori, en la societat, en la resolucid de reptes, en la participacié en programes i en 1’abordatge de proble-
mes socials. Aquest tipus de projectes tenen una extraordinaria capacitat formativa i sén cada cop més va-
lorats en el mon laboral i1 en el conjunt de la societat. Es una aposta que necessitem abordar institucional-
ment.

El procés d’escolta als membres de la comunitat

Nosaltres, I’equip de persones que conformem aquesta candidatura, som com vosaltres. Compartim amb
vosaltres el desig d’'una UAB millor, 1 ha de ser entre tots i totes que hem de decidir el futur que volem.
Amb aquest convenciment varem iniciar un procés d’escolta a la comunitat amb el lema “Escoltar-vos per
aprendre 1 millorar” a principis del passat mes de maig, un procés que es va acabar a mitjan juliol. Les tro-
bades s’han fet amb els tres col-lectius de la comunitat universitaria: PDI, PTGAS i estudiants. En total, hi
han participat unes 400 persones. A totes elles, moltissimes gracies.

Amb aquest procés d’escolta hem aconseguit tenir una diagnosi de la situacié actual de la UAB, de la per-
cepcid que en tenen els col-lectius que la conformen. Tothom coincideix en el fet que la nostra és una bona
universitat, perd amb problemes que s’han anat aguditzant els darrers anys. Existeix un malestar difts, ge-
neralitzat, que té una causalitat ambigua perd que podem resumir en les segiients realitats:

—  Rigidesa. La UAB s’ha anat tornant rigida. El govern de la Universitat, en el seu afany de control (i
potser de desconfianca) ha tendit a proporcionar respostes homogenies a la diversitat del campus. El
govern no ha escoltat. A més, el govern no ha estat sensible a mesures relativament senzilles i de baix
cost que permetrien donar suport a propostes de centres i departaments o solucionar problemes en-
quistats.

—  Burocratitzacié. La nostra universitat ha creat una excessiva burocratitzacio de les tasques universi-
taries a tots els nivells 1 ha generat processos que semblen innecessaris i moltes vegades incomprensi-
bles, que no tenen correspondéncia amb altres processos més simples d’altres universitats publiques.

—  Manca d’una planificaci6 estratégica de PDI i PTGAS. La nostra universitat tampoc disposa d’u-
na planificaci6 estratégica de PDI o de PTGAS per acarar la jubilaci6é de bona part de la plantilla els
propers anys, ni una planificacio clara i1 dialogada de les estructures de servei que hem de tenir.

—  Manca d’una estrategia identificable a tots els nivells. Actualment un observador extern no podria
identificar 1’estratégia de la UAB. No sabem quins projectes t¢ actualment la Universitat, com vol
afrontar el futur. No s’esta fent una analisi de prospectiva sobre els reptes de futur de la nostra uni-
versitat. La UAB és 1'inica universitat publica catalana que no té actualment un gran projecte distin-
tiu ni una institucid publica que li doni suport.
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Els vectors del nostre programa

A partir de les conclusions d’aquest procés d’escolta s’ha elaborat aquest programa. Us hem escoltat i ara
nosaltres, la candidatura encapgalada per la Carme Miralles, volem ser el pont que ens ha de permetre tran-
sitar cap a una millor UAB “Si vols ser lider, sigues pont” diu un proverbi gal-lés. Per aixo parlem insis-
tentment de cogovern, perqué entenem que el coneixement no esta només al rectorat.

El programa, el nostre projecte de UAB, ha de generar il-lusi6, ha de generar sobretot “sentit” a la nostra
vida universitaria: la possibilitat de pertanyer a un projecte gran, rellevant, que doni sentit al treball que
cadasct, en la seva parcel-la, realitza. Quan en el procés d’escolta hem comprovat la pérdua del sentit de
pertinenca €s perque la tasca personal 1 1’objectiu col-lectiu s’han desacoblat. L’abséncia d’una estrategia,
d’un projecte comu d’universitat, és la radé del desacoblament. Nosaltres volem oferir aquest projecte co-
mu.

Donats els punts anteriors, el programa té quatre vectors que convergeixen en un objectiu de recuperacio
de les fortaleses de la nostra universitat per afrontar el futur.

Enfortir les
Cuidar la Cogovernar i Retenir i captar relacions

comunitat descentralitzar el talent institucionals i
territorials

Cuidar la comunitat

La rigidesa, I’excessiva burocratitzacid, la manca de concrecio estratégica i 1’abséncia de planificaci6 tenen
una implicacid directa en el benestar de la nostra comunitat. “Cuidar la comunitat” no és només oferir me-
sures pal-liatives per véncer el malestar de les persones que formem la Universitat. Estem parlant de pro-
moure una organitzaci6 sana, agil, amb perspectiva de génere, que faciliti la vida de la comunitat, evitant
processos espuris i rigideses. El govern universitari ha de convertir-se en un facilitador del treball de les
persones que creen el valor a la nostra universitat: estudiants, académia, PTGAS. El valor no es crea al rec-
torat ni el genera I’Equip de Govern. El valor, el que som, el creen les estudiants i els estudiants seguint els
seus estudis, el PDI fent doceéncia i recerca i el PTGAS fent funcionar tot I’aparell de suport de la Universi-
tat. Ens cal un govern facilitador d’aquesta tasca, i amb perspectiva de génere.

Cogovern i descentralitzacio

La complexitat, la diversitat i la mida de la nostra universitat és una riquesa. Pero aquestes fortaleses poden
convertir-se en un problema greu de gestid, si la Universitat és gestionada exclusivament amb respostes
homogenies des del rectorat. Hi ha determinats aspectes de 1’estrateégia i1 la planificacid universitaria que
han d’estar centralitzats, perd d’altres poden descentralitzar-se en estructures intermedies. Optar per la des-
centralitzacio exigeix cogovern per evitar la disgregaci6 de 1’estratégia de la nostra universitat general.

Retenir i captar el talent

La universitat la fem les persones que hi estudiem i hi treballem. La universitat no pot ser millor que les
persones que en formem part. Fer una UAB excel-lent implica ser capagos d’identificar el talent de les es-
tudiants i dels estudiants, de I’academia i del PTGAS, de captar-lo per a la nostra organitzacio i de retenir-
lo. Es un objectiu de la nostra proposta fer-ho possible.
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I tot aixd ho hem de fer a més fomentant la igualtat d’oportunitats de les estudiants i dels estudiants. La
nostra universitat ha de ser una peca clau de la infraestructura social i territorial que ha d’evitar la pérdua
de talent a la nostra societat.

Enfortir les relacions institucionals i territorials

La nostra universitat ha patit sempre d’orfandat institucional. A diferéncia de la resta d’universitats publi-
ques catalanes, no disposem d’aliats naturals al territori. La UAB ha de tenir un paper molt més actiu i re-
llevant en 1’ecosistema del coneixement del territori metropolita, i per aconseguir-lo necessitem ser pre-
sents als llocs de decisi6é aprofitant totes les nostres fortaleses i creant aliances estratégiques al territori.

El programa

El programa que presentem a continuacié esta articulat a partir d’aquestes idees forca que s’han traslladat a
tots 1 cadascun dels encarrecs en que¢ hem dividit la missié de I’Equip de Govern. Al capitol 2 es presenta
I’equip, els nostres valors i com treballarem; al capitol 3 hem enunciat alguns motius perque ens voteu. Del
4 al 7 oferim, ambit per ambit, el detall dels objectius, les mesures concretes i els vicerectorats responsa-
bles de cadascun dels encarrecs. Finalment, al capitol 8 hem resumit el nostre programa en 30 mesures.
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Em dic Carme Miralles Guasch. Vaig néixer a Reus, la capital del Baix
Camp. A aquesta ciutat, hi vaig passar la infantesa i la joventut, i és la ciu-
tat on hi tinc les arrels familiars.

La Geografia és una de les meves passions. Em vaig formar seguint els pas-
sos del gran geograf Enric Lluch, creador del Departament de Geografia de
la UAB 1 una de les persones que més van contribuir a fer créixer la Univer-
sitat Autonoma de Barcelona.

Des de fa vint anys estic al capdavant del Grup d’Estudis de Mobilitat,
Transports i Territori en el qual he dirigit i gestionat nombrosos projectes de
recerca competitius nacionals i internacionals. També col-laboro amb les
Escoles d’Arquitectura de la Universidad Catolica de Xile 1 de la Universi-
dad de Guadalajara de Meéxic.

Em considero una persona compromesa amb el progrés i el benestar
col-lectiu: he estat regidora d’urbanisme a I’ajuntament de Reus i diputada a
Corts.

Després d’aquest pas per la politica vaig dirigir, entre el 2004 1 2008, 1’ales-
hores Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans (IERMB), avui Institut
Metropoli, un consorci public situat al campus de Bellaterra de la UAB i
adscrit a I’ Area Metropolitana de Barcelona.

Com a membre de la comunitat universitaria, entenc que han de ser perso-
nes del nostre col-lectiu les que s’han de fer carrec de la gestio de la nostra
institucid. Som qui millor coneixem els nostres problemes, dificultats i an-
hels. Es per aixo que, amb el convenciment 1 voluntat de treballar per a una
universitat millor, he estat directora del Departament de Geografia, sotsdi-
rectora 1 coordinadora del Master de I'lCTA 1, fins fa poc, vicerectora de
Campus, Sostenibilitat i Territori.

Durant el meu mandat com a vicerectora, el meu equip i jo, no sense dificul-
tats, vam crear I’Espai SiS, una auteéntica fita per a la sostenibilitat i la cura
del medi ambient del nostre campus. Es tracta d’una petita intervencio per a
la UAB del present que ja ha demostrat el seu encert. Obviament, ens cal
perd, molt més. La UAB del futur necessita d’un projecte que encari els rep-
tes de futur amb lideratge i compromis.
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Marius Martinez

SECRETARIA GENERAL DE RELACIONS INSTITUCIO-
NALS | DE COMUNICACIO

Marius Martinez és professor titular d’Orientaci6é Pro-
fessional al Departament de Pedagogia Aplicada de la
Facultat de Ciéncies de I’Educaci6 de la UAB. Ha estat
vicerector de Relacions Internacionals de la UAB, pre-
sident del Consorci Europeu d’Universitats Innovado-
res (ECIU) i vocal a I’Executiva de la Sectorial d’In-
ternacionalitzacié de la CRUE. A més, també ha estat
dega de la Facultat de Ciencies de 1’Educacid, vicepre-
sident de la Conferéncia de Degans d’Educacio d’Es-
panya 1 ha ocupat el carrecs de vicedega d’Ordenacid
Académica 1 de coordinador del Grau en Educacid
Social. Ha fet estades i col-laboracions a Xile, Nicara-
gua, Belgica, Malta, Italia, Paisos Baixos 1 Dinamarca.
Ha treballat conjuntament amb diversos departaments Facultat de Cieli@es de 'Educacioé

de la Generalitat de Catalunya, la Diputaci6é de Barce-

lona 1 nombroses administracions locals 1 centres educatius de tots els nivells en I’ambit de lideratge, inno-
vaci6 1 orientacio de joves i persones adultes. Ha estat membre del Consell Escolar de Catalunya i, com a
professional de reconegut prestigi en el camp de 1’educacio, va presidir les comissions que van fer els dic-
tamens de la Llei d’Educacio de Catalunya.

José Antonio Fernandez
SECRETARIA GENERAL ADJUNTA D’AFERS JURIDICS

José Antonio Fernandez és catedratic de Dret Financer
i Tributari per la Universitat Autonoma de Barcelona.
En D’actualitat forma part del Grup de Recerca de
I’Institut de Dret i Tecnologia de la UAB. El seu ambit
d’investigacio és la regulacio dels recursos tributaris
en estats descentralitzats, el regim juridic de la infor-
macio tributaria, la regulacié nacional i internacional
del deure d’informar i I’intercanvi de dades, els princi-
pis juridico-tributaris i els drets fonamentals 1 el dret
tributari i de ’empresa, entre d’altres. Ha realitzat es-
tades de recerca a la Universitat d’Oxford, a la Gran
Bretanya, a la Queen’s University del Canada i a la
Universitat de Talca, a Xile. En I’actualitat és el Sindic
de greuges de la Facultat de Dret.

o

Faculiat de Dret
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Veronica Ahufinger
VICERECTORAT DE RECERCA

Veronica Ahufinger €s catedratica del Departament de
Fisica de la Universitat Autonoma de Barcelona. Actu-
alment és coordinadora de la Unitat d’Optica del De-
partament de Fisica i del corresponent grup de recerca
consolidat. També és coordinadora a la UAB de dos |
masters: el Master Universitari en Fotonica i 1’Eras-
mus Mundus Europhotonics. Entre el 2016 i el 2018
va ser col-laboradora cientifica de la Agencia Estatal
de Investigacion. El 2008, la seva activitat de recerca
va rebre el Premi a I’Excel-léncia Investigadora de la
UAB, guardé que s’afegia al Premi Jordi Porta i Jué,
que atorga la Societat Catalana de Fisica. També ha
estat investigadora Juan de la Cierva i ICREA a la
UAB 1 Marie Curie, a la Leibniz Universitdit Hanno-
ver, a Alemanya. Pel que fa a gesti6 académica, ha
estat vicedegana d’Estudiants de la Facultat de Ciénci-
es, coordinadora del Grau en Fisica i de les dobles titulacions de Fisica i Matematiques 1 Fisica i Quimica.

Joaquim Segalés
VICERECTORAT D’ INNOVACIO | D’EMPRENEDORIA

Joaquim Segalés ¢és catedratic del Departament de Sa-
nitat 1 Anatomia Animals a la Facultat de Veterinaria
de la UAB, diplomat pel Col-legi Europeu de Patolegs
Veterinaris 1 pel Col-legi Europeu de Sanitat 1 Produc-
ci6 Porcina. Actualment €s vicedega d’Economia, In-
fraestructures 1 Serveis de la mateixa Facultat de Ve-
terinaria. En la seva activitat de recerca s’ha especia-
litzat en el camp de les malalties infecciones porcines
1 coronavirus zoonotics. La seva tasca investigadora,
la realitza al Centre de Recerca en Sanitat Animal
(CReSA). També treballa com a patoleg veterinari al
Servei de Diagnostic de Patologia Veterinaria a la Fa-
cultat de Veterinaria. Ha participat en diversos projec-
tes de recerca nacionals i europeus i ha col-laborat
amb el sector farmacéutic veterinari. Ha estat director Roess:
del CReSA entre el 2012 i 2017 i president del Facultat de Veterinaria
ECPHM entre el 2013 1 2016.

15



Raquel Piqué
VICERECTORAT DE RETENCIO | CAPTACIO DE TALENT

Raquel Piqué ¢és catedratica de Prehistoria de la UAB.
Ha realitzat estades de recerca al Centro Austral de
Investigaciones Cientificas (Argentina), al Swiss Fe-
deral Institute for Forest Snow and Landscape
Research, a la University of Berkeley (USA) i a la
University of Goteborg (Suécia). També ha estat in-
vestigadora principal de 14 projectes finangats per pro-
grames europeus, nacionals i regionals. El reconeixe-
ment de la seva tasca cientifica s'ha materialitzat en
diversos premis i distincions, que inclouen la Medalla
Narcis Monturiol de la Generalitat de Catalunya, I'any
2022, pel merit cientific, aixi com el premi ICREA-
Acadeémia, els anys 2016 1 2023. Pel que fa a gestid
académica, Raquel Piqué ha estat vicedegana d’Estudis
de Postgrau de la Facultat de Filosofia i Lletres i direc-
tora del Departament de Prehistoria.

Laura Feliu
VICERECTORAT DE RELACIONS INTERNACIONALS

Laura Feliu és professora titular de Relacions Interna-
cionals a la Facultat de Ciencies Politiques i1 de Soci-
ologia de la UAB. Dirigeix el grup de recerca
IRMENA dins del Grup d'Investigacié Consolidat
SGR InterAsia i coordina la linia de Relacions Interna-
cionals del doctorat Politics, Policies and International
Relations de la mateixa universitat. Ha participat com
a investigadora en el Marie Curie International
Research Staff Exchange Scheme 1 ha col-laborat en
diversos instituts internacionals de recerca a Europa,
Estats Units 1 el Marroc. Ha estat Degana de la Facul-
tat de Ciencies Politiques 1 de Sociologia de la UAB
durant el periode 2018-2020. En 1’ambit social, Laura

Feliu ha estat presidenta de I’ONG Elcalam, i del Co-

mité de Defensa dels Drets Humans al Marroc.

W\ Ractitatidelkilosofialilietresuilil
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Eva Codo

VICERECTORAT DE PROGRAMACIO D’ESTUDIS | DE
POLITICA LINGUISTICA

Eva Codo6 és professora agregada del Departament de
Filologia Anglesa 1 de Germanistica de la UAB.
Actualment és investigadora principal del SGR consoli
-dat Grup de Recerca en Lingiiistica Anglesa (GReLA)
1 d’un projecte internacional finangat pel Social Scien-
ces and Humanities Research Council of Canada i lide-
rat per la universitat d’Ottawa. Es editora en cap de la
revista Multilingua: Journal of Cross-Cultural and In-
terlanguage Communication (De Gruyter), i membre
del comite editorial de Language Policy (Springer) i de
la Revista de Llengua i Dret (Escola d’ Administracio
Publica de Catalunya). Ha estat secretaria de la Socie-
tat Catalana de Sociolingiiistica (2014-2020) i vicepre-
sidenta i presidenta de 1’Associaci6 d’Estudis sobre
Discurs 1 Societat (2019-2023). Pel que fa a gestio uni-

?CARME MIRALLES GUASCH
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Facultat de Filosofia i Lletres

versitaria, ha estat vicedegana d’Ordenacié dels Estudis de la Facultat de Filosofia i Lletres, coordinadora
del Master Universitari en Estudis Anglesos Avangats, cap d’unitat i secretaria de departament.

Jordi Pamies

VICERECTORAT D’INNOVACIO DOCENT | DE QUALI-
TAT

Jordi Pamies és professor agregat al Departament de
Teories de I’Educacio6 i Pedagogia Social de la UAB i
membre del Centre d’Estudis i Recerca en Migracions
de la UAB i del SGR ATLAS-Interseccions critiques
en educacio. Ha participat en nombrosos projectes de
recerca nacionals i internacionals. El seu ambit d’in-
vestigacid és 1’educacid, les migracions i les minories.
Ha fet estades i treball de camp etnografic a Estats
Units, Mexic i Marroc. Va rebre el premi a
I’excel-léncia docent de la Facultat de Ciéncies de
I’Educacid. Col-labora en la formacio del professorat
dels diversos nivells educatius amb el Departament
d’Educaci6 de la Generalitat de Catalunya i el Ministe-
rio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes.
Pel que fa a la gestio universitaria, ha estat vicedega de

Facultat de Ciencies de I'Educacio

Masters 1 Postgraus de la Facultat de Ciéncies de 1’Educacio, director del Departament de Teories de
I’Educacio i Pedagogia Social, coordinador del Master Universitari de Recerca en Educacio (MURE) i
membre del Consell Assessor de I’Escola de Postgrau. També és mestre, llicenciat en Geografia i Historia,
en Publicitat i Relacions Publiques 1 Doctor en Antropologia Social i Cultural. Fora de I'ambit universitari,

ha estat director d’escola 1 cap d’estudis d’institut.
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Maria Valdés

VICERECTORAT DE FORMACIO AL LLARG DE LA
VIDA | DE DOCTORAT

Maria Valdés és professora titular del Departament
d’Antropologia Social i Cultural de la UAB. Quant a
gestiod universitaria, del 2020 al 2024 ha ocupat el car-
rec de vicerectora d’Estudis i d’Innovacié docent. De
febrer del 2023 a abril de 2024 ha estat membre del
comité executiu ampliat de la sectorial CRUE-
doceéncia i coordinadora del Grup de Titols propis de
I’esmentada sectorial, coordinant el grup CRUE-
RUEPEP, creat per treballar el tema de les microcre-
dencials universitaries. També ha estat coordinadora
de titulacid, secretaria i directora del Departament
d’Antropologia Social i Cultural, coordinadora del
Programa Oficial de Postgrau en Estudis Socials i Cul-
turals, coordinadora de la Comissio Estatal del Grau
en Antropologia (CEGA) i de la Comissi6 de Profes-
sionalitzacié de 1’ Antropologia (CPA). Del 2016 al 2019 fou delegada de la rectora per a la Programacio
Academica i la Qualitat, i del 2019 al 2020, comissionada de la rectora per a I’Escola de Postgrau i la Qua-
litat docent.

Albert Branchadell
VICERECTORAT DE PERSONAL ACADEMIC

Albert Branchadell és professor agregat del Departa-
ment de Filologia Catalana. Pertany al grup de recerca
MIRAS (Mediacio i Interpretacid: Recerca en 1’ Ambit
Social) 1 actualment treballa en el projecte CIMAS
(Comunicacion Intercultural Mediada en el Ambito
Sanitario). Des del 2019 ¢s membre del Comiteé d'Ex-
perts de la Carta Europea de Llengiies Regionals o Mi-
noritaries del Consell d'Europa. Va ser fundador i edi-
tor de la revista Catalan Working Papers in Linguistics
(1991-1997) 1 membre del consell editor de Quaderns.
Revista de Traducci6 (2002-2020). Albert Branchadell
ha estat dega de la Facultat de Traduccid 1 d’Interpreta-
ci6 de la UAB, vicedega d’Estudis i coordinador de la
Unitat de Filologia Catalana. També¢ és doctor en Cien-
cies Politiques 1 de 1’Administracié 1 Llicenciat en Fi-
losofia.

Eacultat de Traduecio | d'IhTerpreTocié
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Xavier Bardina
VICERECTORAT DE PERSONAL ACADEMIC

Xavier Bardina és professor titular del Departament de
Matematiques de la Universitat Autonoma de Barcelo-
na des de I’any 2002. La seva recerca s’emmarca dins
I’ambit de la Probabilitat i, més concretament, dins
I’ Analisi Estocastica. Ha estat director del mateix De-
partament de Matematiques de la UAB (2016-2019),
coordinador de la Diplomatura d’Estadistica (2008-
2014) i, posteriorment, del Grau en Estadistica Aplica-
da (conjunt entre la Universitat Autonoma de Barcelo-
na i la Universitat de Vic). També ha estat coordinador
del Grau en Matematiques (2014-2016) de la UAB i1
del Grau en Ciéncies (conjunt entre la Universidad Au-
tonoma de Madrid, la Universidad Carlos III i la Uni-
versitat Autonoma de Barcelona (2020-2023).

Montserrat Solanas

VICERECTORAT D’ESTUDIANTS | DE POLITIQUES
D’IGUALTAT | DIVERSITAT

Montserrat Solanas €s professora titular del Departa-
ment de Biologia Cel-lular, Fisiologia i Immunologia.
Des del 1990 és investigadora en camp de la nutricio 1
la salut, 1 des del 2019 també fa recerca a I’Institut de
Neurociencies. La seva activitat investigadora s’ha
desenvolupat en diversos centres, com ara el laboratori
de Biologie Moléculaire Eucariote, a Toulousse, Fran-
ca; al Departament of Radiation Medicine de la Uni-
versitat de Georgetown, als Estats Units, i en el Servi-
cio de Oncologia Médica del Hospital 12 de Octubre
de Madrid, entre d’altres. El seu treball ha estat reco-
negut amb diversos premis, com ara, el de I’Académia
de Ciencies Mediques de Catalunya 1 Balears, el 2002.
Ha format part de comités d’experts internacionals en
'ambit dels factors nutricionals i del seu impacte en la
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Facultat de Ciéncles

salut i la malaltia. Pel que fa a la gestié universitaria, ha estat, entre d’altres carrecs, coordinadora de la
Unitat de Fisiologia Meédica, secretaria i coordinadora de la Unitat Docent de Ciencies Médiques Basiques,
1 vicedegana de Docéncia, Qualitat i Avaluacio, i actualment és vicedegana de Qualitat i Acreditacié Aca-

démica a la Facultat de Medicina.
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Santiago Guerrero

VICERECTORAT D’ECONOMIA, D’ORGANITZACIO |
DE PTGAS

Santiago Guerrero €s professor titular del Departament
d’Empresa a la Facultat d’Economia 1 Empresa de la
UAB. Al llarg de la seva trajectoria academica s’ha
especialitzat en I’ambit de les finances empresarials, la
valoraci6 de titols financers i1 la gestio estratégica de

les organitzacions. Santiago Guerrero disposa d’una |
amplia trajectoria i experiéncia en gestio universitaria: |

ha estat director de Centre (Escola d’Estudis Empresa-
rials de Sabadell, 1995-1998), vicerector d’Economia
(2002-2005), Director General de la Fundacié UAB

(2005-2009), Gerent (2009-2013) i Delegat per al |

Campus de Sabadell (2019-2024).

Gonzalo Seco

VICERECTORAT DE CAMPUS, SOSTENIBILITATI
TERRITORI

Gonzalo Seco ¢és catedratic del Departament de Tele-
comunicacions i Enginyeria de Sistemes a 1’Escola
d’Enginyeria. Es investigador principal del SGR con-
solidat Grup de Processament de Senyal per Comuni-
cacions 1 Navegacio 1 ha estat investigador principal
de més de 30 projectes i convenis internacionals en el
camp de sistemes de posicionament per satel-lit i ter-
restres. Es fellow del Institute of Electrical and Elec-
tronics Engineers (IEEE) i president del capitol espa-
nyol de la societat IEEE Aerospace and Electronic
Systems. Forma part del Centre d’Estudis i Recerca
Espacial (CERES) de la UAB, del qual és secretari, i
des del 2020 és membre de I’equip directiu / comissio
de recerca de I’Institut d’Estudis Espacials de Catalu-
nya. Ha estat tres vegades professor visitant Fulbright

ARME MIRALLES GUASCH
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1 ha rebut el reconeixement ICREA Académia el 2013 i el 2019. També ha estat coordinador d’Estudis
d’Enginyeria de Telecomunicacions (2007-2011), sotsdirector d’Economia i Infraestructures de 1’Escola
d’Enginyeria (2011-2019) i coordinador de la Unitat de Telecomunicacions (2018-2022). Abans d’incor-
porar-se a la UAB, va ser membre del personal técnic de I’Agéncia Espacial Europea.
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Daniel Franco
VICERECTORAT D’ESTRATEGIA DIGITAL

Daniel Franco ¢és professor titular del Departament
d'Arquitectura de Computadors i Sistemes Operatius.
Com a investigador principal ha participat en projectes
competitius nacionals de recerca i docéncia. Ha estat
director de 1'Escola d'Enginyeria i sotsdirector i coordi-
nador de titulaci6. També ha ocupat el carrec de co-
organitzador del programa AI4ALL, que té com a ob-
jectiu formar persones en intel-ligéncia artificial i em-
prenedoria. Ha col-laborat com a docent amb 1’Arab
Academy of Sciences and Technology d’Egipte i ha
participat en I'ECIU European University, bo i introdu-
int l'aprenentatge basat en reptes i1 les micro-
credencials digitals per als estudiants.

Miquel Torregrossa

VICERECTORAT DE BENESTAR DE LES PERSONES, DE
CULTURA | VIDA COMUNITARIA

Miquel Torregrossa és catedratic de Psicologia del Pen-
sament 1 Psicologia de 1I’Esport al Departament de Psi-
cologia Basica, Evolutiva i de I’Educacié. Ha dirigit
projectes de recerca nacionals i internacionals sobre les
transicions de carrera, el benestar i la salut mental en
I’esport d’alt rendiment. Es coautor de diverses publi-
cacions en revistes 1 llibres. També és membre de 1’Ins-
titut de Recerca de I’Esport i cocoordinador del Grup
d’Estudis de Psicologia de I’Esport. Pel que fa a publi-
cacions cientifiques és editor associat de Psychology of
Sport and Exercise i membre del comite editorial del
International Journal of Sport and Exercise Psycho-
logy. Ha estat convidat, entre d’altres, a impartir do-
cencia internacional al Master Europeu de Psicologia
de I’Esport, a les Universitats de Halmstad (Suecia), de
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Brasilia, de Sao Paulo (Brasil) i la de la Republica (Uruguai). Va ser coordinador de programes d’intercan-
vis a la Facultat de Psicologia durant 3 anys i1 coordinador del Grau en Psicologia durant la implantacié del

pla Bolonya.
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Els nostres valors

Aquests son els principis rectors que guiaran la nostra trajectoria. Els fem explicits perque esdevenen un
compromis de la nostra futura actuacié com a equip de govern.

Compromis i responsabilitat

Si la comunitat universitaria es despreocupa de 1'autogovern, no podrem evitar que ens l'imposin des d'al-
tres instancies. Per aixo, cal el compromis decidit de les persones que en formem part; de totes, professorat,
estudiants i personal técnic, de gestid i d’administracio i serveis.

Aquest compromis pot adoptar formes diverses, en la docéncia, en la recerca, en la transmissio de coneixe-
ment a la societat. També¢, perd, en la politica i la gestio. Tots aquests compromisos han d’anar acompa-
nyats d’una valoraci6 adequada.

Es clar que l'avinenca comporta una responsabilitat basica. No es pot assumir un carrec prescindint de les
persones que ens han precedit ni ignorant les que ens succeiran. Per aixo cal situar-se en una perspectiva
amplia 1 establir analisis molt acurades. Cal tenir present d’on prové la institucid, definir quins projectes de
futur immediat cal emprendre i1 deixar-ne endegats d’altres que s’acabaran o es modificaran en el futur.

Lideratge i empatia

Un bon lideratge és imprescindible en qualsevol organitzacid, pero les tasques de direccid no tenen cap eéxit
si el lideratge no es vincula a la cordialitat. I més en una institucié com la universitat, que s’autogoverna.
Aquesta empatia implica ser molt a prop de les persones, escoltar-les i donar resposta a les seves preocupa-
cions; en definitiva, vetllar perque el seguiment dels grans projectes no acabi desdibuixant la importancia
de la gestio diaria i del contacte personal.

No es pot arribar a 1’excel-Iéncia sense una cultura organitzativa acollidora de suport mutu, que fomenti
I’aprenentatge i el creixement personal i professional de tothom i a més ho faci amb perspectiva de geénere .
Un lideratge que genera un clima laboral inadequat de forma persistent, no és un bon lideratge.

L’actitud cordial té cura de les persones amb les quals es treballa.

Dialeg, participacio i transparencia

La UAB és una universitat molt diversa, que ha de cohesionar diferents sensibilitats, de vegades oposades.
Aquesta diferéncia d’interessos s’ha de tractar amb transparencia, equilibri 1 consens. La cerca de I’interes
col-lectiu no pot deixar de banda opinions singulars o minoritaries. Per aquest motiu és cabdal promoure
activament la participacio de la comunitat universitaria, amb el convenciment que qualsevol decisio €s més
legitima si emana de la discussi6 i del consens i, en darrer terme, de les majories amplies, quan 1'acord no
¢s possible. La confianca 1 el compromis es fonamenten en la comunicacid oberta 1 honesta. Assegurar 1’ac-
cés a la informaci6 és basic. D'aquesta manera tothom pot, si no compartir, si entendre les decisions que es
prenen en I’exercici de qualsevol carrec.

No s’ha d'estalviar la creaci6 d’espais d’informacid 1 de discussid que vagin més enlla dels estrictament
estatutaris, si poden ajudar a trobar solucions.

Professionalitat

Els reptes 1 els problemes s’han d’abordar des d’un enfocament professional. Es necessari que tots els nos-
tres processos incorporin les millors practiques. No podem considerar-nos una organitzacio "especial", en

la qual problemes i reptes s’aborden d’una manera "diferent". La universitat no €s una illa en la societat.
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Ras 1 curt: €s la societat. I la societat ens demana que abordem els problemes amb professionalitat, especi-
alment quan la seva solucid €s incomoda o dificil.

Com treballarem

Som un equip que comparteix totes les sensibilitats del campus i professa la perspectiva de genere. Repre-
sentem una universitat diversa i plural com és la UAB. Ens defineix el compromis amb la comunitat uni-
versitaria 1 amb la societat a la qual serveix la universitat, i estem avalades per una eficag gestid previa en
diversos camps d’actuacid; també per una notable experiencia docent i investigadora. Compartim la idea
que la universitat del s. XXI s’ha de fonamentar en la innovacid constant i ha d’estar oberta al méon. Volem
fer efectiu el cogovern amb tots els sectors de la nostra Universitat, sota un lideratge solid, transparent 1
empatic.

Atesa la complexitat del govern d’una institucio com la UAB, des de l’equip treballarem de forma
col-laborativa i coordinada per ambits, de forma que es constituiran diverses sectorials, cadascuna d’elles
coordinada per una persona de 1’equip amb una solida experiéncia en gestio universitaria. Aquests son els
ambits sectorials que hem definit i els vicerectorats que en formaran part.

AMBIT COMUNITARI | SOCIAL AMBIT DE DESENVOLUPAMENT

« Vicerectorat de Personal Académic

g » Secretaria General de Relacions s
5 ; 3 . or >
S . V,lcerectorf:tfl Estt.ldlants i de Politiques Institucionals i de Comunicacié =
& d’lgualtat i Diversitat « Secretaria General Adjunta d’Afers Juridics =
e ] . 9, . ..
z . cherectorut d’Economia, d’Organitzacié . Vicerectorat ’Economia i d'Organitzacié 5
= i de PTGAS + Vicerectorat de Campus, Territori i o
» Vicerectorat de Benestar de les Sostenibilitat
Persones, de Cultura i Vida Comunitaria  Vicerectorat d’Estrategia Digital
AMBIT D’ESTUDIS AMBIT DE LA RECERCA I DE LA
INNOVACIO
+ Vicerectorat de Programacié d’Estudis i + Vicerectorat de Recerca 5
8 de Politica Lingiistica « Vicerectorat d’Innovacié i d’Emprenedoria [
g » Vicerectorat d’Innovacié Docent i de + Vicerectorat de Retencié i Captacié de E
o Qualitat Talent (-T;
< + Vicerectorat de Formacié al llarg de la + Vicerectorat de Relacions Internacionals R
- —
Vida i de Doctorat o
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PER QUE ENS HEU DE VOTAR?
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Uns quants motius per votar-nos....

v' Perque per respondre als reptes presents i adaptar-nos als canvis de gran abast que viurem en el futur
cal una candidatura amb lideratge i compromis. Un lideratge competent, amb perspectiva de génere,
transparent, col-laboratiu i proper en una UAB plural i oberta al mon.

v Perque som una candidatura amb un programa que il-lusiona, que mira cap al futur, amb propostes
innovadores, nascudes de processos d’escolta activa en els quals han participat el PTGAS, PDI 1 estu-
diants de tot el campus.

v Perque posem el dialeg i el consens en el centre de la nostra actuaci6. Som una candidatura que ha
escoltat 1 seguira mantenint processos d’escolta i dialeg amb col-lectius, estructures i ens interns i
externs a la Universitat per ajustar i coordinar millor I’accié de govern.

v Perque som una candidatura amb una aposta decidida per I’impuls del cogovern amb els centres i
que aposta per la participacié de tota la comunitat educativa implicada en cada programa, projecte,
ambit o actuacio.

v Perque apostem per una Universitat amb una organitzacié més simple, participativa i més propera
a les persones i particularitats de centres, departaments i instituts.

v' Perque volem simplificar la tasca burocratica i encapcalar un govern facilitador en el qual el tre-
ball col-laboratiu entre totes les persones de la comunitat educativa sigui un element definidor.

v' Perque volem que el benestar i la cura de totes les persones que formem la UAB sigui una prioritat.

v' Perque volem treballar per evitar la precarietat 1 facilitar trajectories professionals 1 vitals reeixides
per a aquelles persones que es volen vincular a la nostra universitat.

v Perque lluitarem per ser una universitat que disposa dels recursos adients, els gestiona amb respon-
sabilitat 1 cerca aliances per esdevenir referent com a servei public de qualitat.

v Perque apostem per una UAB que aprofiti el seu potencial per liderar 1 excel-lir a nivell local, regio-
nal i internacional: arrelada al territori i oberta 1 connectada amb el mon.
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Les persones
AMBIT COMUNITARI | SOCIAL
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Les persones
AMBIT COMUNITARI | SOCIAL

El pas per la universitat és una etapa fonamental en la vida de totes les persones que en formem part: estu-
diants, personal académic (PDI) i personal técnic, de gestid 1 d’administracio 1 serveis (PTGAS). Garantir
el benestar d’aquests tres col-lectius, 1 fer-ho amb perspectiva de génere, ¢és determinant per al seu rendi-
ment académic 1 professional.

En el cas de l'alumnat, garantir el seu benestar significa assegurar una experiéncia formativa integral que
els permeti esdevenir professionals responsables i també ciutadans cultes. Aquest compromis ens obliga a
vetllar per una formaci6 de la millor qualitat, inclusiva i amb respecte a la diversitat, que acompanyi les
persones en el seu procés formatiu i promogui la seva participacio en la vida universitaria.

En el cas del PDI, promoure el seu benestar significa que pugui desplegar les tasques docents, de recerca i
de transferencia en les millors condicions, des que ingressa a la Universitat fins que en surt; que pugui pla-
nificar la seva carrera académica; i que tingui la certesa que hi haura un relleu generacional que permetra
mantenir els alts estandards de qualitat de la nostra universitat.

Pel que fa al PTGAS, millorar el seu benestar implica superar la desmotivacio6 i el desencis que provoca la
manca d’una politica identificable. També implica que el col-lectiu sigui escoltat en tot moment i tingui
I’oportunitat de participar activament en processos de millora continuada; que disposi d’una carrera profes-
sional que permeti avangar professionalment sense haver de canviar de lloc de treball; en definitiva, que se
senti orgullds de pertanyer a una organitzacido moderna, professionalitzada, raonablement tecnificada i amb
una digitalitzacio al servei de les persones.

Estudiants

UNA UAB AMB UNA EXPERIENCIA FORMATIVA INCLUSIVA, INTEGRAL | DE QUALITAT, QUE PRO-

MOGUI L’ACTIVITAT CREADORA | FACILITI L’OCUPABILITAT.

L’alumnat ¢és la ra6 de ser de la universitat, el protagonista 1 destinatari d’una gran part de les accions de
govern. Com a institucid, volem formar els millors professionals i persones. Per aixo hem d’oferir-los una
experiéncia d’aprenentatge optima, tot proporcionant-los una formaci6 integral i de la millor qualitat que
fomenti I’activitat creadora 1 faciliti I’ocupabilitat. I tot aix0 en un context inclusiu i de respecte a la diver-
sitat; un context que garanteixi el principi d’igualtat d’oportunitats en 1’accés i1 la permanéncia en els estu-
dis, que acompanyi I’alumnat durant tot el seu procés formatiu 1 li ofereixi la possibilitat de formar part de
la comunitat UAB per a tota la vida. Alhora, volem ser una universitat que promogui i fomenti la participa-
ci6 de les estudiants 1 els estudiants en el seu funcionament i governanca a través de la representacio i 1’as-
sociacionisme estudiantil.
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OBJECTIU 1:

Garantir la igualtat d’oportunitats en I’accés i la permanéncia en els estudis millorant les
condicions de la vida universitaria de I’alumnat.

Mesures Responsables

Revisar el pla de beques i ajuts a 1’estudi propi de
la UAB i agilitzar-ne la gestio en situacions d’ur-
geéncia.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
1 Diversitat

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
PTGAS

Augmentar la dotacié pressupostaria de la convo-
catoria d’ajuts de caracter social de la UAB.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Millorar la relacié qualitat-preu i les prestacions
de les cafeteries, tot garantint-ne la sostenibilitat.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat de Campus, Sostenibilitat i Territori

Potenciar els plans de tutoria de I’alumnat de nova
incorporacio.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vetllar perqué la informacié académica sigui de
facil accés i estigui actualitzada a tots els centres.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Reduir la burocracia en els processos académics
de I’alumnat.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Millorar els canals de comunicaciéo amb 1’alumnat
potenciant els canals creats i/o més utilitzats pel
col-lectiu.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Reforgar els espais d’estudi i assegurar els serveis
de cafeteria durant els periodes d’examens.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Ampliar progressivament les preses de corrent i la
xarxa wifi en tots els espais docents i sales d’estu-
di.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat d’Estrateégia Digital

Millorar les infraestructures docents, incloent-hi la
climatitzacié dels espais docents, sales d’estudi i
biblioteques.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat de Campus, Sostenibilitat i Territori

Treballar per millorar el transport al campus aug-
mentant les freqiiéncies de pas dels autobusos.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat de Campus, Sostenibilitat i Territori

Treballar per millorar el transport al Campus.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat de Campus, Sostenibilitat i Territori
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OBJECTIU 2:

Vetllar perqué I’alumnat rebi la millor formacid, una formacio integral que fomenti I’activi-
tat creadora i afavoreixi ’ocupabilitat i la insercio laboral.

Mesures Responsables

Impulsar la creacié d’una xarxa de laboratoris i
espais de creacio i innovaci6 co-liderats amb 1’a-
lumnat.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Donar suport i visibilitzar, dins i fora del campus,
les activitats organitzades per 1’alumnat als cen-
tres.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Promoure la creacié d’eines digitals o millorar les
existents per a la interconnexi6 del coneixement.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat d’Estrateégia Digital

Potenciar el Servei d’Ocupabilitat de la UAB.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

OBJECTIU 3:

Augmentar la participacié de I’alumnat en el funcionament de la Universitat a través dels
organs de representacio estudiantil.

Mesures Responsables

Augmentar el reconeixement académic de les acti-
vitats de representacio6 estudiantil.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Reforgar els canals de comunicacié amb 1’alumnat
a través dels seus representants als centres.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Programar reunions periodiques entre de les repre-
sentants de ’alumnat i I’Equip de Govern de la
Universitat.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Duplicar el pressupost de programes de la Unitat
de Dinamitzacié Comunitaria i fer-lo participatiu.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
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OBJECTIU 4:

Promoure el sentit de pertinenca a la UAB entre I’alumnat.

Mesures Responsables

Donar suport i impulsar les accions organitzades
per la Unitat de Dinamitzaci6 Comunitaria que
contribueixen a fer xarxa, com ara la Lliga del
Debat.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
1 Diversitat

Desenvolupar mecanismes d’integraci6 de 1’alum-
nat en la vida social i cultural de les ciutats de

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Impulsar la xarxa Alumni, incloent-hi la branca
internacional, i donar-1i un major protagonisme en
la vida de la comunitat universitaria, per exemple
potenciant la seva participacid en programes de
mentoritzacio 1 d’assessorament de 1’alumnat, aixi
com en activitats extracurriculars de tipus cultural.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

OBJECTIU 5:

Assegurar ’equitat, la inclusio, la igualtat i la no-discriminacio de I’alumnat.

Mesures Responsables

Conjuntament amb els centres, revisar els plans
d’acci6 tutorial i donar-los suport, especialment en
relacié a I’atencid a I’alumnat amb discapacitat i
amb necessitats educatives especifiques a través
del servei PIUNE.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura 1 Vida Comunitaria

Informar, sensibilitzar i formar 1’alumnat de for-
ma transversal en matéria d’inclusio i d’igualtat
com a mecanisme per prevenir situacions de dis-
criminacid, assetjament o abus.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida Comunitaria

Revisar i millorar els protocols de prevencio i
d’actuacio davant de situacions de discriminacio,
assetjament o abus.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura 1 Vida Comunitaria
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Personal Acadéemic

UNA UAB AMB UNA POLITICA DE PROFESSORAT FLEXIBLE QUE ASSEGURI L'EXCELLENCIA EN

EL RELLEU GENERACIONAL | EN LA CAPTACIO | MANTENIMENT DE TALENT.

El PDI és I'actor 1 el motor indispensable perque les universitats puguin desplegar la seva missi6 en docen-
cia, recerca i transferéncia, sense oblidar la gesti6. La UAB té una plantilla envellida que acaba de travessar
una de les décades més dures de la seva historia, que van des de les retallades de personal fins a I'atac infor-
matic, passant per la pandémia de la covid-19, tot plegat enmig d'una burocratitzacié creixent de tots els
processos que sembla no tenir aturador. El resultat és una plantilla estressada, que oscil-la perillosament
entre el cansament i l'esgotament professional (burn-out). La UAB ha d'encarar el relleu generacional amb
criteris d'excel-léncia i ha de cuidar el seu PDI des que ingressa a la Universitat fins que 1'abandona (i fins i
tot després), oferint-li tot el suport adient a les tasques que desenvolupa, promovent la reconversié de les
places quan les persones que les ocupen obtenen 1’acreditacié corresponent, redoblant els esforcos per evi-
tar noves modalitats de precaritzacio i vetllant pel seu benestar. Cal obrir una nova etapa per aconseguir el
que no tenim ara: que tot el PDI acudeixi satisfet a la Universitat i que se senti plenament reconegut en les
seves tasques de docencia, recerca, transferéncia i gestio.

OBJECTIU 6:

Assegurar que tots els centres i departaments disposen del personal academic suficient per a
desenvolupar les seves funcions.

Mesures Responsables

Dissenyar un model de plantilla tedrica de profes- | Vicerectorat de Personal Académic
sorat ajustada a les especificitats de cada centre i

Procurar que el maxim de professorat possible | Vicerectorat de Personal Académic
ocupi posicions permanents, que la figura de pro-
fessor associat es reservi només per a professio-
nals de reconegut prestigi que imparteixin doceén-
cia molt especifica i que la preséncia de professo-
rat substitut respongui estrictament al que preveu
la normativa.

Assegurar la transparéncia i el maxim consens en | Vicerectorat de Personal Académic
I’assignacio de places, pero al mateix temps ga-
rantir que es cobreixen convenientment les arees
més deficitaries.

Compaginar les places funcionarials amb les de | Vicerectorat de Personal Académic
tipus laboral per tal de complir els llindars que
estableix la normativa.

32



-
.7

/4

/CARME MIRALLES GUASCH
7z

Z lideratge i compromis

)

OBJECTIU 7:

Planificar el relleu generacional per assegurar I'excel-léncia futura de la docéncia, la recerca
i la transferéncia de tots els centres i departaments de la Universitat.

Mesures Responsables

Planificar el relleu generacional i crear les condi- | Vicerectorat de Personal Académic
cions perque les persones nouvingudes arrelin a la Vicerectorat de Retencio i Captacié de Talent
universitat.

Vicerectorat de Programacio d'Estudis i de Politi-

ca Lingiiistica

Facilitar l'accés a places de lector, agregat o titular | Vicerectorat de Personal Académic
al professorat associat que reuneixi els merits ne-
cessaris i aporti valor afegit a la Universitat.

Dissenyar un programa d’acollida per al nou pro- | Vicerectorat de Personal Académic

fessorat que arriba a la UAB. Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-

tura 1 Vida Comunitaria

OBJECTIU 8:

Desenvolupar un Model de Dedicacio Academica ajustat a la LOSU.

Mesures Responsables

Assegurar que aquest model sigui consensuat amb | Vicerectorat de Personal Académic
els centres, amb els departaments i amb els agents
socials; que reculli les seves especificitats i també
que sigui sensible a noves dimensions de l'activitat
académica que actualment no es valoren o no es
valoren adequadament, com la docéncia en angles,
el conreu de la innovaci6 docent o les activitats de
divulgacio.

Vicerectorat d’Innovacio Docent i de Qualitat

Revisar els sistemes d’avaluacio de ’activitat do- | Vicerectorat de Personal Académic

cent el personal académic. Vicerectorat d’Innovaci6é Docent i de Qualitat

Establir un calendari de reunions estable per a la| Vicerectorat de Personal Academic
negociacié col-lectiva tant amb els representants
dels treballadors com amb els centres i departa-
ments.

Reconéixer adequadament les tipologies d'activitat | Vicerectorat de Personal Académic
docent especifiques d’algunes titulacions.
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OBJECTIU 9:

Facilitar les condicions laborals del PDI perqué es pugui dedicar integrament i eficacment a
les tasques que li son propies.

Mesures Responsables

Millorar el suport administratiu que rep el PDI en
tots els processos on sigui necessari; garantir-li el
suport tecnic i tecnologic adient; proporcionar-li
l'assessorament psicopedagogic imprescindible
per atendre l'alumnat amb necessitats educatives
especifiques; i dispensar-li tota I'ajuda que reque-
reixi per preservar la seva salut fisica i mental.

Vicerectorat de Personal Académic

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura 1 Vida Comunitaria

Vicerectorat d'Estratégia Digital

Millorar les condicions de treball del personal in-
vestigador en formacio, tot garantint espais ade-
quats per al desenvolupament de les seves fun-
cions i 'accés a equips informatics individuals.

Vicerectorat de Personal Académic

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Revisar el programa de formacié del professorat
lector, incorporant les especificitats dels centres i
cercant el consens amb els centres i els departa-
ments.

Vicerectorat de Programaci6é d'Estudis i de Politi-
ca Lingiiistica

Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Avangar D’estabilitzacid del professorat lector un
cop tingui I’acreditacid corresponent.

Vicerectorat de Personal Académic

Recuperar el programa de sabatics semestrals o
anuals.

Vicerectorat de Personal Académic

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié 1 de
PTGAS

Aconseguir que 1’acreditacié de catedratic de
I’AQU o PANECA del professorat agregat o titu-
lar impliqui la reconversio de la placa al més aviat
possible, tot aplicant-hi la perspectiva de génere.

Vicerectorat de Personal Académic

Evitar que el professorat substitut esdevingui un
nou ninxol de precarietat professional.

Vicerectorat de Personal Académic

Vetllar per satisfer les necessitats de formacio per-
manent del PDI en col-laboracié amb els centres i
departaments.

Vicerectorat de Personal Académic

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Promoure un programa d’antics professors
(similar al dels Alumni) per mantenir el vincle de
la Universitat amb el professorat que es jubila.

Vicerectorat de Personal Académic

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida Comunitaria

Defensar politiques, en el marc de I'ACUP i la
CRUE, de reconeixement mutu entre ageéncies de
qualitat universitaria.

Rectora

Vicerectorat de Personal Académic
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Personal Tecnic, de Gestio i d’Administracio i Serveis

UNA UAB AMB UNA POLITICA DE PTGAS IDENTIFICABLE AL SERVEI DE LES NECESSITATS ESTRA-
TEGIQUES DE LA NOSTRA UNIVERSITAT QUE FOMENTI EL BENESTAR DELS USUARIS | DELS

PROFESSIONALS QUE PRESTEN ELS SERVEIS.

Durant el procés d’escolta hem pogut comprovar I’existéncia d’una sensacid de desmotivacio i desencis
entre els 1 les professionals de la gesti6 de la nostra universitat.

Som conscients que la crisi de la covid-19 1 I’atac informatic, que van exigir un gran esfor¢ a 1’organitza-
cio, juntament amb el procés d’envelliment de la plantilla i la manca efectiva de personal, no han ajudat a
tenir un bon clima laboral. No obstant aix0d, considerem que la situaci6 dels professionals de la gestio de la
UAB ¢és deguda, en bona mesura, a la manca d’una politica de PTGAS adequada.

Necessitem professionals motivats, que participin en processos de millora continuada, que siguin escoltats 1
puguin participar en les decisions que afecten al servei que presten 1 que tinguin una carrera professional
que reconegui I’esforg 1 les seves competencies. Necessitem també unes unitats i serveis ben organitzats,
que es prestin de la forma més senzilla possible, amb el minim de carrega burocratica imprescindible 1 una
digitalitzacid amigable. Per tal d’aconseguir tot aixo, ens cal un marc de dialeg, negociacid i pacte amb els 1
les representats de les persones treballadores amb I’objectiu que les negociacions acabin en acords i no s’e-
ternitzin.

En definitiva, necessitem una politica de PTGAS que promogui una organitzacié moderna, professionalit-
zada 1 tecnificada; una organitzacidé que vetlli pel confort laboral de les persones treballadores com a eix
principal de la seva gesti6 diaria. Només aixi aconseguirem una organitzacio sana que acompleixi els seus
objectius en un ambient de benestar laboral.

OBJECTIU 10:

Definicié d’una politica de PTGAS per a la UAB, coherent amb les necessitats estratégiques
de la universitat.

Mesures Responsables

Planificar el model organitzatiu per adaptar-lo a les | Geréncia
necessitats presents i futures del servei i definir les

. ; . Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i1 de
estructures que necessita la nostra universitat.

PTGAS

Simplificar el nombre de categories de la plantilla, | Geréncia
tant en el cas del PTGAS-F com en el PTGAS-L,
sempre tenint en compte el marc legal corresponent,
que permeti un punt de partida solid i1 equitatiu per
tal d’iniciar la carrera professional horitzontal.

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
PTGAS

Dur a terme una planificacié a curt i mitja termini | Geréncia
per aplicar el canvi estructural de cada ambit d’a-
cord amb les disponibilitats pressupostaries i els
sistemes de promocio, i definir amb transparéncia
els sistemes d’avaluacié que es faran servir per pro-
veir-los.

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
PTGAS

Revisar 1, si escau, actualitzar els indicadors neces- | Geréncia
saris per a la presa de decisions en I’ambit de perso-

nal, objectivar-los i fer-los piiblics. Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i1 de

PTGAS
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OBJECTIU 11:

Dissenyar i posar en practica una carrera professional horitzontal per al PTGAS que permeti
la seva progressio professional sense canviar de lloc de feina.

Mesures Responsables

Elaborar una proposta de carrera professional ho- | Geréncia

ritzontal en un periode maxim de 6 mesos. . . L
p Vicerectorat d’Economia i Organitzacio

OBJECTIU 12:

Millorar els processos de seleccio i provisio de places i planificar les substitucions per jubila-
cions.

Mesures Responsables

Revisar el processos de seleccid per reduir al mi- Gerencia
nim els temps de provisio de les places vacants. | vicerectorat d’Economia i d’Organitzacio

Establir mecanismes de transmissié de coneixe- | Gerencia
ments entre les persones i les unitats. Vicerectorat d’Economia i d’Organitzacid
Establir mecanismes de substitucio6 rapida 1, si pot | Geréncia

ser, prévia, dels professionals amb jubilacio pro-| , o o
pera per tal que no es perdin els coneixements. Vicerectorat d’Economia i d”Organitzacié

Crear instruments de deteccid de talent intern. Geréncia

Vicerectorat d’Economia i d’Organitzacio

OBJECTIU 13:

Planificar i implantar una formacio d’acord amb els objectius estratégics de la Universitat i
fomentar la mobilitat formativa.

Mesures Responsables

Revisar la politica de formacié en funcio de ’es- [ Geréncia
tratégia general de la universitat i dels objectius de

. Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i1 de
les estructures internes.

PTGAS

Crear una convocatoria publica d’estades fora de | Geréncia
la UAB, addicional als ERASMUS-PTGAS, amb
I’objectiu de conéixer nous formats organitzatius i
experiéncies exitoses en altres universitats nacio-
nals i internacionals.

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
PTGAS
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OBJECTIU 14:

Establir un marc efectiu de dialeg i negociacio amb els agents socials.

Mesures Responsables

Determinar els objectius a curt, mitja i llarg termi- | Geréncia
ni, 1 calendaritzar-los d’acord amb les necessitats 1

el pressupost de la Universitat. Vicerectorat d’Economia i d’Organitzacid

Afavorir un ambient de confianga i transparencia | Geréncia

mutua amb els agents socials. . . o,
& Vicerectorat d’Economia i d’Organitzacio

Reduir els terminis en els processos negociadors | Geréncia
amb els representants dels treballadors.

Vicerectorat d’Economia i d’Organitzacio

OBJECTIU 15:

Millorar la comunicacié mutua entre tots els ambits de gestio de la UAB.

Mesures Responsables

Implementar instruments de comunicacio interna | Geréncia
per facilitar ’intercanvi d’informaci6 vertical i
horitzontal entre arees centrals, territori 1 usuaris
externs i interns.

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié 1 de
PTGAS
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Politiques d’lIgualtat i de Diversitat

UNA UNIVERSITAT COMPROMESA AMB LA IGUALTAT, LA DIVERSITAT, LA INCLUSIO | LA NO-

DISCRIMINACIO DE LES PERSONES.

La nostra universitat t¢ un ferm compromis amb la igualtat i la no-discriminacid per rad de sexe, génere,
orientacid sexual, identitat i expressio de génere, edat, raca, ¢tnia, cultura, religio, situacié socioeconomica,
discapacitat, malaltia o condici6 de salut, o per qualsevol altra condicio o circumstancia personal o social.
Per aix0 ens comprometem a treballar amb tota la comunitat universitaria per fomentar la prevencio, sensi-
bilitzaci6 1 formacio en materia d’igualtat 1 diversitat i evitar qualsevol tipus de violéncia, assetjament o
abus.

OBJECTIU 16:

Promoure la Igualtat d’oportunitats de les persones.

Mesures Responsables

Revisar el pla de beques i ajuts a 1’estudi propi de | Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
la UAB i agilitzar-ne la gesti6 en situacions d’ur- | i Diversitat

éncia. . . T
g Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacio i de

PTGAS

Reforgar i promocionar els ajuts de caracter social
de la UAB per a tots els col-lectius.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacio i de

Garantir la transparéncia i la no-discriminacio en
els processos de seleccid de personal, tant de PDI
com de PTGAS.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat de Personal Académic

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacio i de

Reforgar la politica de solidaritat i de cooperacid
al desenvolupament.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat
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OBJECTIU 17:

Comprometre’ns amb la diversitat, la inclusio, la igualtat i la no- discriminacié per qualse-
vol condicio o circumstancia personal o social.

Mesures Responsables

Desplegar el reglament de la nova Unitat d’Igual-
tat i de Diversitat, i desplegar el seu funciona-
ment.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Revisar i actualitzar els plans d’accio per a la
igualtat i la no-discriminaci6 de la UAB.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Garantir el suport i assessorament al conjunt de la
Universitat en matéria d’igualtat, no-discriminacid
1 diversitat.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Garantir 1’atencid i acompanyament a les persones
de la comunitat universitaria que pateixen o han
patit situacions de violéncia de génere i de discri-
minacio per qualsevol motiu.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Gestionar i fer seguiment de les situacions de vio-
léncia, discriminaci6, assetjament o abus tenint en
compte tots els agents implicats i totes les etapes
del conflicte.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Sensibilitzar, formar i promoure la transversalitat
en materia d’igualtat de génere, no-discriminacio i
diversitat de tota la comunitat universitaria.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Atendre 1 acompanyar a les persones de la comu-
nitat universitaria amb necessitats especifiques de
suport educatiu.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura 1 Vida Comunitaria
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Benestar de les persones

UNA UNIVERSITAT QUE TE CURA DE LES PERSONES | DEL SEU BENESTAR.

El benestar de totes les persones que formem la UAB i el foment de la cultura i de la vida comunitaria han
de ser una prioritat. El pas per la universitat €s una etapa fonamental en la vida tant dels 1 de les estudiants
com de les persones que hi desenvolupem la nostra carrera professional (PDI i PTGAS). La monitoritzacid
i promocio del benestar de tots els col-lectius al llarg de la seva trajectoria a la universitat repercutira posi-
tivament tant en la valoraci6 de 1’experiéncia de pas per la UAB com en el seu rendiment académic i labo-
ral.

OBJECTIU 18:

Treballar per una UAB que tingui les persones i el seu benestar com a prioritat i com a ele-
ment que la defineixi com a universitat puntera i competitiva.

Mesures Responsables

Recollir les opinions de la comunitat en relaci6 als
temes que afecten els estudis i la trajectoria pro-
fessional dels seus membres.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Apropar els organs de govern central a les facul-
tats, departaments i col-lectius de representants i
establir canals de comunicaci6 i intercanvi perio-
dics.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Afavorir una universitat reflexiva i pausada que
promogui el benestar de les persones com a part
de I’excel-léncia universitaria.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Incrementar el benestar d’estudiants, PDI 1
PTGAS per tal d’afavorir la seva activitat i fer de
la UAB una millor universitat.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

OBJECTIU 19:

Impulsar programes de cura i desenvolupament de les persones.

Mesures Responsables

Potenciar el PIUNE i altres programes de cura i
desenvolupament, com ara Tutoresport, acompa-
nyant els estudiants i dotant al PDI i el PTGAS de
les eines necessaries per una millor gestio dels
Casos.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat de Personal Académic

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacido i de
PTGAS

Revisar aquests programes per reflexionar sobre
els drets i deures dels participants i adaptar-los al
nou marc normatiu de la LOSU.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Estudiar la viabilitat de programes especifics per a
col-lectius de la UAB que encara no en tenen.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

40



-
.7

/4

/CARME MIRALLES GUASCH
7z

Z lideratge i compromis

)

OBJECTIU 20:

Prevenir i tenir cura de la salut mental d’estudiants, PTGAS i PDI.

Mesures Responsables

Monitoritzar la salut mental del campus. Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Potenciar els serveis existents per afavorir la pre- | Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
venciod de la salut mental en tots els col-lectius. tura i Vida comunitaria

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat de Personal Académic

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
PTGAS

Potenciar programes que tenen per objectiu millo- | Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
rar la salut mental de col-lectius especifics (p. ex. | tura i Vida comunitaria
el tercer temps per a estudiants de doctorat).

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Vicerectorat de Personal Académic

OBJECTIU 21:

Promoure plans d’acollida, desenvolupament i acabament de carrera per a tot el personal
UAB.

Mesures Responsables

Establir les bases de plans d’acollida per al PDI i
el PTGAS que entra a formar part de la UAB.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Acompanyar el personal de la UAB al llarg de la
seva estada a la UAB i aclarir els criteris per a la
promocio6 professional.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura 1 Vida comunitaria

Acompanyar el personal de la UAB en el procés
de jubilacio i la posterior relacio amb la institucio.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Afavorir processos de mentoria i acompanyament
per mantenir i millorar els serveis que s’ofereixen
a la comunitat.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat
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OBJECTIU 22:

Prevenir I’abus de poder i I’assetjament en tots els col-lectius.

Mesures Responsables

Monitoritzar ’aplicacié dels protocols existents
per a la deteccid i prevencio de 1’abus en els dife-
rents col-lectius de la universitat.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura 1 Vida comunitaria

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
1 Diversitat

Desenvolupar processos participatius i d’escolta
per atendre les persones victimes d’abts a la
UAB.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat

Emfasitzar la formaci6 i la prevencié com a eines
prioritaries per a la lluita contra qualsevol tipus
d’abus a la UAB.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura 1 Vida comunitaria

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat
i Diversitat
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Cultura i Vida Comunitaria

UNA UNIVERSITAT QUE POTENCII LA CULTURA | LA VIDA COMUNITARIA EN COLLABORACIO

AMB EL TERRITORI.

Venim a la UAB a formar-nos i a desenvolupar-nos com a persones i no nomes a estudiar i/o treballar. La
promocio de la cultura i de la vida comunitaria és un element clau per a la formacio i el desenvolupament
integrals de tots els col-lectius. Volem una UAB culturalment compromesa i en relacié amb el seu entorn.
Necessitem una vida comunitaria activa i volem potenciar les activitats fisico-esportives i culturals.

OBJECTIU 23:

Establir col-laboracions amb els ajuntaments de I’entorn per tal de programar activitats cul-
turals conjuntes.

Mesures Responsables

Contactar amb els ajuntaments per coneixer la| Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
seva programacio cultural i oferir-los la|turai Vida comunitaria

col-laboracio de la UAB, com a seu, com a entitat
promotora o co-organitzadora.

Explorar, en col-laboracié amb els ajuntaments, la | Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
possibilitat que artistes del territori puguin cedir | tura i Vida comunitaria

temporalment alguna de les seves obres per expo-
sar-les als espais de la UAB.

OBJECTIU 24:
Treballar de forma conjunta amb els centres per a la programacioé d’activitats culturals.

Mesures Responsables

Col-laborar amb els centres de I’ambit de les cién- | Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
cies experimentals, I’enginyeria i les ciéncies de la | tura i Vida comunitaria

salut per tal de promoure la cultura cientifica a tot
el campus.

Deganats i direccié d’Escola

Col-laborar amb els centres de 1’ambit de les hu-
manitats per tal de promoure la cultura humanisti-
ca a tot el campus.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Establir una convocatoria anual per programar
activitats culturals cofinancades.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Recuperar els anys tematics, amb activitats cultu-
rals relacionades amb temes transversals de dife-
rents facultats.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria
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OBJECTIU 25:

Promoure ’activitat fisica i I’alimentacio saludables.

Mesures Responsables

Potenciar el SAF com a espai per la practica fisico
-esportiva de tots els col-lectius.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura 1 Vida comunitaria

Promoure I’activitat fisica saludable en els espais
exteriors del campus.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura 1 Vida comunitaria

Afavorir la representacié de la UAB en les com-
peticions interuniversitaries i donar suport als nos-
tres estudiants i personal que compaginen la UAB
amb ’esport d’alt rendiment.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura 1 Vida comunitaria

Ampliar espais (interiors i exteriors) per afavorir
que els membres de la nostra comunitat que es
porten el menjar puguin compartir apats, idees i
temps de qualitat.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Estudiar mesures perque els membres de la nostra
comunitat que fan apats regularment al campus
puguin tenir accés a menus més economics que
aquells que ho fan de manera esporadica.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

OBJECTIU 26:

Fomentar la identificacio amb la UAB a partir de la vida cultural i comunitaria.

Mesures Responsables

Potenciar les iniciatives de cultura popular a la
UAB (p. ex. ganapies, geganters).

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Posar en valor 1 enfortir la identificacié amb la
UAB a partir d’activitats culturals i esportives.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Potenciar la identificacio de la UAB com un lloc
on les manifestacions culturals, festes 1 altres es-
deveniments esdevenen espais sostenibles, segurs
i lliures de qualsevol tipus de violéncies.

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura i Vida comunitaria

Potenciar la participacio dels col-lectius en els
grups culturals estables de la UAB (teatre, orques-
tra, cor).

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cul-
tura 1 Vida comunitaria
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La formacio

AMBIT D’ESTUDIS

La formacio €s una de les missions nuclears de la universitat. En aquest ambit treballarem de manera coor-
dinada per renovar 1’oferta formativa de la UAB, tant d’estudis oficials com de propis, buscant especial-
ment la implicaci6 dels centres en el disseny i el control de la qualitat de la nostra oferta. En aquesta etapa
volem incrementar de manera significativa la programacié de microcredencials, un nou tipus d’estudi que
permet innovar, establir aliances i atendre les necessitats formatives especifiques de les entitats del territori.
També¢ treballarem en I’establiment d’un model docent UAB que fomenti 1’aprenentatge significatiu, tot
reconeixent I’excel-1éncia 1 la innovacié docent, 1 en la programacio de la formacié del professorat que per-
meti millorar la seva docéncia.

Estudis de Grau i de Postgrau

UNA UAB AMB UNS ESTUDIS ATRACTIUS, INNOVADORS | DE QUALITAT QUE ENS SITUIN AL

CAPDAVANT DE L’OFERTA FORMATIVA.

La UAB, com a universitat capdavantera, necessita una politica decidida d’oferta de nous estudis que res-
ponguin als reptes que actualment tenim plantejats com a societat i que anticipin els reptes que vindran.
Ens cal un pla plurianual, elaborat conjuntament amb els centres, per tal d’identificar i prioritzar ambits en
els quals la UAB ha de liderar I’oferta formativa en el nostre sistema universitari. Cal, en aquest sentit,
aprofitar millor les possibilitats que ens ofereix ser una universitat de campus i aprofundir en 1’oferta d’es-
tudis interdisciplinaris. També necessitem impulsar estudis més flexibles de tipus transversal 1 amb conne-
xions amb el territori, en forma, per exemple, de graus oberts o duals, tal com ja preveu el Reial decret
822/2021. I tot aixd ho hem de fer compatible amb l'enfortiment dels estudis ja existents, amb una politica
de promocio estrateégica, contextualitzada 1 amb visi6 de futur que atengui les necessitats especifiques de
les diferents titulacions. En definitiva, la UAB ha de ser un referent de programacio d’estudis punters i amb
vocacio transformadora.

OBJECTIU 27:

Actualitzar els criteris de programacio d’estudis tot aprofitant les oportunitats que ofereix la
normativa vigent.

Mesures Responsables

Introduir el Programa Académic de Recorregut Suc- | Vicerectorat de Programacio d’Estudis i de Politica
cessiu (PARS) a la normativa de la UAB. Lingiiistica

Estudiar la possibilitat d’oferir graus oberts i graus | Vicerectorat de Programaci6 d’ Estudis i de Politica
duals. Lingiiistica

Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

Valorar la formula de la formacid transversal per | Vicerectorat de Programacio d” Estudis i de Politica
introduir en els plans d’estudis el tractament de la| Lingiiistica
sostenibilitat i el canvi climatic, els Objectius de

Desenvolupament Sostenible i la igualtat de geénere, Vicerectorat d"Innovacié Docent i de Qualitat
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OBJECTIU 28:

Ampliar ’oferta d’estudis oficials per tal d’adequar-la als reptes socials presents i de futur.

Mesures Responsables

Elaborar, conjuntament amb els centres, un pla plu-
rianual de programacié d’estudis nous de caracter
innovador i de qualitat que responguin als reptes
socials presents i de futur.

Vicerectorat de Programaci6 d'Estudis i de Politica
Lingiiistica

Deganats i direcci6 d’Escola

Vicerectorat de Personal Acadeémic

Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

Impulsar de manera decidida els estudis interdisci-
plinaris tot aprofitant la condicié de campus de la
UAB.

Vicerectorat de Programacié d'Estudis i de Politica
Lingtiistica
Vicerectorat de Personal Acadeémic

Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

Estudiar 'oferta de passarel-les entre els graus uni-
versitaris de la UAB i cicles formatius de grau su-
perior.

Vicerectorat de Programacié d’ Estudis i de Politica
Lingiiistica

Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

Elaborar un mapa de I’oferta formativa de la UAB
que inclogui els estudis de grau i postgrau oficials 1
propis, aixi com I’oferta de microcredencials, per
tal d'identificar mancances i eliminar encavalla-
ments.

Vicerectorat de Programacié d’Estudis i de Politica
Lingtiistica

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

OBJECTIU 29:

Revisar la normativa académica per tal d’atendre les especificitats dels centres.

Mesures Responsables

Definir una politica de programacié d’estudis parci-
alment o totalment semipresencials i/o virtuals.

Vicerectorat de Programaci6 d’Estudis i de Politica
Lingiiistica

Vicerectorat d’Innovaci6 docent i de Qualitat

Flexibilitzar el régim de permanéncia dels graus i
masters oficials en funcid del context de cada estu-
di.

Vicerectorat de Programaci6 d’ Estudis i de Politica
Lingiiistica

Revisar els criteris de desprogramacio d’assignatu-
res tot prenent com a referéncia periodes temporals
més amplis.

Vicerectorat de Programaci6 d’ Estudis i de Politica
Lingiiistica

47



-

/4

/CARME MIRALLES GUASCH
z

Z lideratge i compromis

)

OBJECTIU 30:

Enfortir la politica de promocio dels estudis.

Mesures Responsables

Dissenyar una estratégia de promocio dels estudis a
curt 1 mitja termini per tal de donar resposta a les
noves situacions demografiques.

Vicerectorat de Programaci6 d’Estudis i de Politica
Lingtiistica

Treballar conjuntament amb els centres per tal d'im-
pulsar mesures que combinin la promocid general
dels estudis amb accions dirigides a satisfer les ne-
cessitats especifiques de cada titulacio.

Vicerectorat de Programacié d’Estudis i de Politica
Lingiiistica

Deganats i direccié d’Escola

Reforgar la promoci6 dels estudis d’interés social
amb menys demanda.

Vicerectorat de Programaci6 d’Estudis i de Politica
Lingtistica

Deganats i direccio d’Escola

Impulsar un pla especific de promoci6 de les titula-
cions menys conegudes de la UAB.

Vicerectorat de Programacié d’Estudis i de Politica
Lingiiistica

Deganats i direccié d’Escola

Fer una promocid conjunta dels estudis del mateix
ambit tematic en els quals la UAB és referent.

Vicerectorat de Programacié d’Estudis i de Politica
Lingiiistica

Deganats i direccié d’Escola
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Estudis de Doctorat

UNA UAB AMB UN DOCTORAT OBERT A LA SOCIETAT

Els estudis de doctorat en la majoria dels casos representen per les persones que els cursen 1’inici d’una
trajectoria investigadora, de manera que en ells conflueixen dues de les missions clau de la universitat, la
formacio i la investigacio. En aquesta etapa potenciarem els estudis de doctorat de la UAB, en la linia del
que planteja la LOSU sobre com les universitats han d’impulsar la Ciéncia Oberta, posant especial émfasi
en les accions de transferéncia que es poden derivar dels resultats de les investigacions dels nostres docto-
rands 1 doctorandes, atenent les necessitats especifiques d’aquest col-lectiu. També ens ocuparem de millo-
rar la gestio dels programes i, en especial, I’atencid als 1 les estudiants de doctorat i a les coordinacions dels
programes de doctorat.

OBJECTIU 31:

Fer arribar els resultats de les investigacions de doctorat a la societat.

Mesures Responsables

Impulsar accions de divulgacié dels resultats de les
investigacions doctorals als mitjans de comunicacid
1 a les xarxes socials.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Incloure la participacié dels estudiants de doctorat
en la Setmana de la Ciéncia.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Crear un espai especific per a les investigacions
doctorals a La UAB divulga.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Demanar als doctorands 1 doctorandes i a les direc-
cions de tesi sobre les possibilitat d’accions de
transferéncia a la societat dels resultats de les inves-
tigacions (no congressos).

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Involucrar les direccions de tesi i els doctorands i
doctorandes en propostes de microcredencials.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Potenciar els doctorats industrials en tots els ambits
de coneixement.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Vicerectorat d’Innovacié i d’Emprenedoria
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OBJECTIU 32:

Atendre de forma especifica les necessitats del col-lectiu d’estudiants de doctorat.

Mesures Responsables

Enquestar periodicament el col-lectiu d’estudiants
de doctorat per detectar-ne les seves necessitats es-

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Potenciar les Jornades doctorals al si de tots els pro-
grames de doctorat de la UAB.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Recon¢ixer oficialment la participacio dels estudi-
ants de doctorat en els organs de govern de la UAB
com a meérit de gestio i activitat formativa per in-
cloure en el curriculum.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Tenir en compte les necessitats lingiiistiques dels i
les estudiants de doctorat estrangers.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Demanar el reconeixement de nivell MECES 3 pels
estudiants de dobles graus de manera que tinguin
accés directe al doctorat.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

OBJECTIU 33:

Millorar P’oferta d’activitats formatives adrecades als doctorands i doctorandes.

Mesures Responsables

Revisar i redissenyar 1’oferta de formaci6 transver-
sal consultant les coordinacions dels programes de
doctorat.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Replantejar les accions formatives del doctorat a
partir dels resultats de les enquestes de satisfacciod

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

per als doctorands i doctorandes.

OBJECTIU 34:
Millorar la gestio dels programes de doctorat a I’Escola de Doctorat.

Mesures Responsables

Revisar els processos interns per tal de minimitzar
la burocracia.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Incrementar substantivament 1’automatitzacio de les
tasques associades a la gestio dels estudis de docto-
rat.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Establir mecanismes per millorar 1’atencié a I’alum-
nat i I’atencio a les coordinacions de doctorat.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat
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Formacio al llarg de lavida

UNA UAB PER A TOTES LES EDATS, ENFOCADA A LA FORMACIO AL LLARG DE LA VIDA, AMB UNA

OFERTA SIGNIFICATIVA DE MICROCREDENCIALS.

Tenim un nou marc juridic (la LOSU 1 el Reial decret 822/2021) que esta consagrant un nou paradigma
dels estudis propis a les universitats, un paradigma que té com a referent la concepcid de la formacio al
llarg de la vida que s’esta treballant des de fa temps a Europa. Aquest nou marc juridic obeeix en bona me-
sura a informes prospectius que insisteixen en importants canvis demografics en la propera década que va-
riaran de manera profunda el perfil de I’alumnat de les universitats: en 10 anys es produira un descens sig-
nificatiu d’estudiants en la franja d’edat entre 16 i 24 anys i, d’aqui a 2050, la poblacid espanyola entre 16 i
24 anys es reduira en 200.000 persones respecte al nivell de 2019.

Aix0 implica que les universitats fins a cert punt hauran de reinventar-se, hauran de prestar un altre tipus de
servei a la societat: passar de ser institucions educatives que preparen com a futurs professionals als i les
joves que surten del batxillerat a institucions educatives que, a més de fer aixo, ofereixen formaci6 per a
persones de totes les edats que les pugui ajudar en el seu desenvolupament professional (reskilling, upski-
lling) o personal.

Volem convertir la UAB en una universitat per a totes les edats, fent una aposta decidida pel nou instru-
ment académic que s’esta impulsant a Europa, les microcredencials, que ens permetra innovar en 1’oferta
formativa i connectar-la de manera més clara amb les necessitats formatives del territori.

OBJECTIU 35:

Renovar la programacio d’estudis de formacio al llarg de la vida amb una oferta significativa
de microcredencials.

Mesures Responsables

Aprofitar i coordinar les estructures existents a la
UAB (I’Oficina de reptes, 1’Oficina ApS i el
PRUAB) per detectar les necessitats formatives de
les entitats, publiques i privades, del territori.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Programar una oferta de microcredencials destinada
als lifelong learnears amb estudis universitaris i als
lifelong learners sense estudis universitaris previs.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Incloure en I’oferta UAB de microcredencials pro-
postes formatives adregades a poblacid vulnerable.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Recongéixer en el pla docent individual del professo-
rat la seva participacio en microcredencials.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Formar al professorat que s’involucri en les micro-
credencials per tal de garantir 1’adaptacié adequada
de la seva docéncia a una formacié de curta durada.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

Potenciar el programa d’Universitat a I’ Abast diver-
sificant I’oferta, les tipologies de participants, els
espais de formacio6 al territori i els recursos disponi-
bles.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat
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OBJECTIU 36:

Connectar ’oferta d’estudis oficials i propis aprofitant les microcredencials per tal de flexibi-
litzar i enriquir els curriculums dels estudis de grau, postgrau i doctorat.

Mesures Responsables

Incrementar 1’oferta de reptes i micromoduls d’ | Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
ECIU University i de reptes i micromoduls de la | Doctorat

UAB. Vicerectorat d’Estudis i de Politica Lingiiistica

Programar en format microcredencial les activitats
amb reconeixement académic (RAC) que complei-
xin els requisits.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Vicerectorat d’Estudis i de Politica Lingiiistica

Programar en format microcredencial les activitats
formatives del doctorat que compleixin els requi-
sits.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Vicerectorat d’Estudis i de Politica Lingiiistica

Establir els mecanismes de reconeixement d’aques-
tes experiéncies formatives en els estudis cursats.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Vicerectorat d’Estudis i de Politica Lingiiistica

OBJECTIU 37:

Implicar els centres en la programacio d’estudis de formacié permanent.

Mesures Responsables

Demanar a les direccions dels centres que dissenyin
una oferta d’estudis propis (cursos d’especialitza-
cio, diplomes de postgrau, masters de formacio per-
manent, microcredencials) complementaria a la se-
va oferta d’estudis oficials.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Deganats i direccio d’Escola

Fer una campanya informativa als centres per expli-
car el potencial de les microcredencials com a nou
instrument académic.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Demanar als centres una proposta de programacio
propia de microcredencials basada en necessitats
formatives relacionades amb els seus ambits de co-
neixement i professionals.

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Deganats i direccio d’Escola
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OBJECTIU 38:

Millorar el sistema de gestio i d’assegurament de la qualitat dels estudis de formacio perma-
nent a I’Escola de Postgrau.

Mesures Responsables

Revisar els processos interns per minimitzar la bu-
rocracia en la gestio de I’Escola de Postgrau.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Incrementar substantivament 1’automatitzacio de les
tasques associades a la gestid dels estudis propis i a
I’assegurament de la seva qualitat.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Dissenyar un sistema de validaci6é i modificacio de
les microcredencials agil i flexible que permeti
ajustar-les segons les demandes canviants del mer-
cat i les necessitats formatives dels estudiants.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Treballar en 1’acreditacid institucional de 1’Escola
de Postgrau com a centre de formaci6 permanent de
la UAB.

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat
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Innovacié docent

UNA UAB QUE RECONEGUI L’EXCELLENCIA EN LA DOCENCIA | INCENTIVI UN MODEL INNOVA-

DOR PER TAL DE DONAR LA MILLOR RESPOSTA ACADEMICA ALS REPTES ACTUALS.

Les estudiants i els estudiants necessiten una formacio6 solida que els permeti assolir les competéncies ne-
cessaries per al seu futur professional i1 personal. La millora de la seva formacié en un mon canviant passa
per una universitat que s’adapti als reptes existents, als nous escenaris i impulsi noves estratégies metodo-
logiques.

A la nostra universitat la innovacié docent ha de ser un mitja fonamental per millorar la qualitat de I’ense-
nyament i aprenentatge. Per tal d’assolir aquesta fita considerem que és del tot necessari recon¢ixer institu-
cionalment les iniciatives compromeses, desenvolupar les estructures adequades per poder-les assolir i in-
corporar 1’acompanyament técnic en I’impuls de les propostes innovadores. Apostem per cercar estratégies
que permetin el desenvolupament professional i possibilitin establir sinergies entre el professorat, tot afa-
vorint la creaci6 de grups docents interdisciplinaris, transversals i intercentres per a la cocreacio de propos-
tes d’innovacié docent.

Ens cal una Universitat que sigui flexible, que reconegui I’expertesa i les multiples estratégies de docéncia
que excel-leixen en el nostre campus, que sigui respectuosa amb 1’autonomia dels centres i1 que, a la vega-
da, camini cap a la cerca d’un model docent compartit i consensuat en el qual la innovacié docent i I’ex-
cel-Iéncia esdevinguin eixos centrals d’actuaci6 i la millora de la qualitat de la docéncia la fita a assolir.

OBJECTIU 39:

Promoure una politica decidida que afavoreixi la innovacié docent i la reconegui institucio-
nalment.

Mesures Responsables

Afavorir un model docent que fomenti I’aprenentat- | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
ge significatiu 1 de qualitat, refermi el valor afegit
de la docéncia presencial i esdevingui un referent
nacional i internacional.

Fer una convocatoria especifica de projectes d’inno- | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
vaci6 docent adrecada als centres per tal de consoli-
dar nous models docents a la UAB.

Cercar formules de reconeixement en la dedicacio | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
docent de les accions d’innovacid que el professorat
i els equips docents impulsen.
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OBJECTIU 40:

Desenvolupar estructures que facilitin ’impuls de projectes d’innovacié docent.

Mesures Responsables

Crear un laboratori permanent d’innovacié docent i | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
desenvolupament professional per tal d’establir si-
nergies entre el professorat de la UAB.

Incorporar 1’acompanyament técnic en el desenvo- | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
lupament de les propostes 1 els projectes d’innova-
cio docent.

Afavorir ’adequacié de les infraestructures a les | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
noves formes de docéncia que es derivin del desen-

> . Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat
volupament dels processos d’innovaci6 docent.

Impulsar el desenvolupament de grups docents in- | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
terdisciplinaris, transversals i intercentres per a la
cocreacio de propostes d’innovacio docent.

Afavorir la creacié d’espais per a la transferéncia | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
dels projectes d’innovacio docent a la comunitat
universitaria i a la societat.

Dissenyar un pla d’aplicacio dels nous reptes tecno- | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
logics a la docéncia, establint els criteris per escollir
el programari que es posara a disposicié del PDI i
programant la formacié al professorat adient per a
facilitar la incorporacié d’aquestes eines digitals a
la seva docéncia.

OBJECTIU 41:

Considerar en ’impuls dels programes d’innovacio docent la responsabilitat social i I’'impac-
te ciutada.

Mesures Responsables

Impulsar institucionalment metodologies que fo-| Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
mentin la vinculacié de la universitat, en la seva
vessant formativa, amb necessitats de la societat,
com 1’ Aprenentatge per Servei (ApS) i I’ Aprenen-
tatge basat en Reptes (AbR).

Impulsar en els programes de millora de la docéncia | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
1I’Gs de metodologies actives, incorporant els ODS,
la perspectiva de génere i el compromis social.

Fomentar la recerca i I’analisi de 1’impacte dels pro- | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
grames de millora de la docéncia i la innovacié do-
cent.

Afavorir els projectes d’innovacié docent que con- | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
nectin la nostra universitat amb els agents socials i
el territori.

Reforgar la preséncia de la UAB en xarxes nacio- | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
nals i internacionals d’innovacid docent i sistemes
alternatius de docéncia.
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OBJECTIU 42:

Impulsar una formacio del professorat flexible i adequada als reptes que demanda la societat
actual.

Mesures Responsables

Aprofundir en la formacié del professorat en eines i | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
estratégies per a la innovaci6 docent i la millora de
la docéncia, consolidant-nos com un referent en
aquest ambit a nivell nacional i internacional.

Tenir en consideracid I’autonomia i particularitats | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
dels centres i departaments en dotar-los d’eines i
estratégies per a la millora de la docéncia.

Revisar el programa de formacio de professorat lec- | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
tor, incorporant les especificitats dels centres i cer-
cant el consens amb els centres i els departaments.

Considerar les implicacions que té per a la docéncia | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
i Dlavaluaci6 Dexisténcia de les eines d’in-
tel-ligéncia artificial.
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Qualitat docent

UNA UAB QUE OPTIMITZI ELS PROCESSOS, DISMINUEIXI LA BUROCRACIA | S’ASSEGURI LA

GESTIO DE LA QUALITAT DE MANERA SOSTENIBLE.

L’assegurament de la qualitat ha d’esdevenir un pilar fonamental de la nostra universitat. Des de la corres-
ponsabilitat i el lideratge compartit volem treballar per optimitzar els processos de gestié de la qualitat,
acomplir els requisits del marc VSMA de les titulacions i els centres i poder assolir la millora dels estan-
dards de qualitat dels estudis, assegurant a 1’estudiant experiéncies reeixides.

Els processos de qualitat han d’esdevenir estratégics a la UAB. L’acreditaci6 i verificacid dels titols i els
centres €s essencial per al seu present i futur pero la burocracia que acompanya els processos ha estat so-
vint massa feixuga. Volem disminuir aquest nivell de burocracia i cercar la complicitat de les universitats
del SUC per sol-licitar a I’AQU la simplificaci6 dels processos d’assegurament de la qualitat en la linia del
que estableix el Reial decret 822/2021.

Assolir els objectius que proposem passa també per reforgar les estructures i millorar la coordinaci6 entre
1’0QD i els equips de qualitat dels centres. Resulta imprescindible dotar els centres dels recursos humans
necessaris per facilitar la seva tasca, aixi com millorar la formaci6 dels equips técnics responsables del sis-
tema de gesti6 de la qualitat i tenir en consideracio les especificitats de cada centre i la seva autonomia.

OBJECTIU 43:

Enfortir el sistema de garantia de la qualitat per seguir sent un referent en aquest ambit, tot
disminuint el nivell de burocracia.

Mesures Responsables

Seguir promovent la qualitat docent tot garantint | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
que el sistema de gestio s’orienti a la millora conti-
nua en tots els ambits de la UAB.

Repensar els processos d’assegurament de la quali- | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
tat del marc VSMA que depenen de la UAB per
eliminar la burocracia innecessaria.

Cercar la complicitat de les universitats del SUC | Vicerectorat d’Innovacio Docent i de Qualitat
per tal que I’AQU simplifiqui els processos d’asse-
gurament de la qualitat en la linia del que estableix
el Reial decret 822/2021.
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OBJECTIU 44:

Treballar de forma conjunta amb els centres per tal de garantir la millora dels estandards de
qualitat dels estudis.

Mesures Responsables

Aconseguir que el sistema de qualitat impacti de | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
manera positiva en el desplegament dels estudis de

S Deganats i direccié d’Escola
la nostra universitat.

Dotar els centres dels recursos humans necessaris | Vicerectorat d’ Innovacié Docent i de Qualitat
per garantir I’assegurament de la qualitat.

Millorar la formacio dels equips técnics responsa- | Vicerectorat d’Innovacio Docent i de Qualitat
bles del sistema de gestié de la qualitat.

Tenir en compte les especificitats dels centres, la | Vicerectorat d’ Innovacié Docent i de Qualitat
seva autonomia i particularitats, des de la perspecti-
va dels requeriments del Sistema de Gestio Interna
de la Qualitat.

Deganats i direccié d’Escola

Considerar els resultats de les acreditacions a 1’hora | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
de prendre decisions sobre la dotacio de recursos als
centres.

OBJECTIU 45:

Reforcar ’articulacio de les estructures d’assegurament de la qualitat.

Mesures Responsables

Reforcar ’OQD replantejant la seva relacid amb | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

altres arces de la UAB. Vicerectorat d’Organitzacio i d’Economia

Geréncia

Establir mecanismes per la millora de la coordina- | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

ci6 entre ’OQD i els equips de qualitat dels centres. Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de

PTGAS

OBJECTIU 46:
Millorar el model d’enquestes d’avaluacio de la docéncia.

Mesures Responsables

Implementar diverses estratégies per augmentar el | Vicerectorat d’Innovacio Docent i de Qualitat
percentatge de resposta estudiantil.

Establir el moment idoni d’administracié de les en- | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
questes consultant les coordinacions dels estudis.

Incorporar els diversos col-lectius (PDI, PTGAS) a | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
les enquestes de satisfaccidé sobre la seva activitat
professional.

Revisar I’instrument i els indicadors emprats en | Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
I’avaluacié de la docéncia.
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Politica Linguistica

UNA UAB AMB UNA POLITICA LINGUISTICA QUE ENFORTEIXI L’US DEL CATALA | PROMOGUI EL

PLURILINGUISME DE TOTA LA COMUNITAT UNIVERSITARIA.

La UAB, com a universitat publica catalana de prestigi, ha de liderar el procés d’enfortiment de la llengua
catalana com a llengua cientifica. Aix0 implica, entre d’altres, fer més accessible la llengua a tots els
col-lectius de la universitat i promoure’n 1’s en el mon de la recerca. Cal, a més, assegurar el compliment
dels acords del Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC) pel que fa a la docéncia de graus i masters ofi-
cials 1 organitzar I’acollida institucional de nou alumnat 1 PDI des d’un punt de vista lingiiistic. Com a ins-
titucié altament internacionalitzada, hem de fer compatible aquest objectiu, cabdal per al pais, amb 1’apro-
fundiment del plurilingiiisme de tota la comunitat i amb 1’s normalitzat de I’anglés com a llengua franca
de comunicacid académica. En aquest sentit, cal aprofundir en 1’oferta de docéncia en anglés (dins el marc
dels acords del CIC) i actualitzar els plans de formacio lingiiisticometodologica per al professorat per tal
d’assegurar-ne la qualitat i I’eficacia. Cal, a més, un impuls decidit per facilitar la millora de les competén-
cies comunicatives en terceres llengiies, en particular en anglés, del PTGAS. Finalment, un objectiu clau
del nostre equip és vetllar per la qualitat lingiiistica de tota la comunicacio institucional en qualsevol de les
tres llengiies d’us habitual de la UAB (el catala, el castella i 1’anglés). Per fer-ho, comptarem amb 1’exper-
tesa ja existent a la institucid 1 desenvoluparem, conjuntament amb el professorat de 1’ambit de la traduc-
cio, eines basades en la intel-ligéncia artificial que facilitin aquesta tasca.
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OBJECTIU 47:

Enfortir I’us del catala en tots els ambits de la vida universitaria.

Mesures Responsables

Impulsar un pla d’acollida lingiiistica que faciliti
I’accés a la llengua catalana de tots els col-lectius
de la universitat.

Vicerectorat de Programacié Estudis i de Politica
Lingiiistica

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat i
Diversitat

Vicerectorat de Personal Académic

Vicerectorat de Recerca

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cultura
1 Vida Comunitaria

Acompanyar el PDI de nou accés que hagi d'acredi-
tar la competéncia en llengua catalana prevista en el
Decret 128/2010 per tal que 1'aconsegueixi al més
aviat possible.

Vicerectorat de Programaci6 Estudis i de Politica
Lingtistica

Vicerectorat de Personal Académic

Fer un seguiment de 1’aplicaci6 a la UAB dels plans
d’increment de la docéncia en catala (PIDOC),
aprovats pel Consell Interuniversitari de Catalunya,
i aplicar les mesures correctives que calgui.

Vicerectorat de Programaci6é d’ Estudis i de Politica
Lingtiistica

Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

Actualitzar, mitjangant un procés participatiu, els
plans de dinamitzacio lingiiistica existents per tal de
reforcar les accions que actualment es duen a terme
en aquest ambit.

Vicerectorat de Programacié d’Estudis i de Politica
Lingiiistica

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat i
Diversitat

Vicerectorat de Benestar de les Persones, de Cultura
i Vida Comunitaria

Incrementar 1’Gs del catala en el mon de la recerca,
la innovacid, la transferéncia i la divulgacio cientifi-
ca d’acord amb les recomanacions d’iniciatives in-
ternacionals com CoARA per fomentar el plurilin-
giliisme en aquests ambits.

Vicerectorat de Programaci6 d’Estudis i de Politica
Lingiiistica
Vicerectorat de Recerca

Vicerectorat d’Innovacio6 i d’Emprenedoria
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OBJECTIU 48:

Promoure el plurilingiiisme de tots els col-lectius de la universitat.

Mesures Responsables

Promoure la preséncia i el coneixement de I’aranes i
de la llengua de signes catalana i valorar la possibi-
litat d'incloure-les en plans d'estudi oficials dels
ambits de la traduccid/interpretacio i la filologia.

Vicerectorat de Programacié d’Estudis i de Politica
Lingiiistica

Aprovar un pla de millora per incrementar la com-
peténcia professional del PTGAS en terceres llen-
giies, en particular en anglés, per tal de respondre a
les demandes comunicatives del procés d'interna-

Vicerectorat de Programaci6 d’Estudis i de Politica
Lingtiistica

Vicerectorat d’Economia,
PTGAS

d’Organitzacié i de

Actualitzar els plans de formacid lingiiisticometo-
dologica per al professorat que imparteix docéncia
en angles.

Vicerectorat de Programaci6 d’Estudis i de Politica
Lingtiistica

Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

Aprofundir en 1'oferta de docéncia en anglés en titu-
lacions oficials dins dels limits dels acords del Con-
sell Interuniversitari de Catalunya, tot assegurant-ne
la qualitat.

Vicerectorat de Programacié d’Estudis i de Politica
Lingiiistica

Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

Enfortir els acords internacionals per promoure la
imparticio6 de terceres llengiies a la UAB, amb espe-
cial atencid als convenis existents amb instituts de
llengua i cultura de diversos paisos.

Vicerectorat de Programaci6 d’Estudis i de Politica
Lingtistica

Vicerectorat de Relacions Internacionals

Assegurar la qualitat lingiiistica de la comunicacio
institucional tant en catala com en castella i en an-
gles, tot aprofitant 1'expertesa institucional i les pos-
sibilitats que ofereixen les eines d'intel-ligéncia arti-

Vicerectorat de Programacio d’Estudis i de Politica
Lingiiistica

Vicerectorat d’Economia,
PTGAS

d’Organitzacié 1 de

Elaborar un nou pla de llengiies que estructuri la
politica lingtiistica de la UAB per al quinquenni
2025-2030.

Vicerectorat de Programacio d’Estudis i1 de Politica
Lingiiistica

Repensar, de forma consensuada amb totes les parts
implicades, quina ha de ser la funcié del Servei de
Llengiies de la UAB amb I'horitz6 2030.

Vicerectorat de Programacio d’Estudis i de Politica
Lingiiistica

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié 1 de

Revisar el Titol IX del Reglament de Personal Aca-
démic en relacié amb 1’acreditacié lingiiistica del
professorat que imparteix docéncia en I’ambit de la
filologia, la traduccid/interpretacio i la didactica de

Vicerectorat de Programacio d’Estudis i de Politica
Lingiiistica

Vicerectorat de Personal Académic
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La investigacio
AMBIT DE LA RECERCA | DE LA INNOVACIO

Volem que la UAB es consolidi com a referent en recerca i innovaci6 a nivell internacional i esdevingui un
entorn atractiu i estimulant per a tot el personal docent i investigador. Prioritzarem I’impuls a la recerca
responsable, la participaci6 activa de tots els col-lectius vinculats a la recerca i I’establiment d’una carrera
investigadora clara. Treballarem per potenciar la visibilitat global de la UAB com a lider en recerca i inno-
vacid. Per aconseguir-ho, una de les nostres prioritats sera propiciar un entorn optim per al desenvolupa-
ment de projectes de recerca, fomentant sinergies internes i externes i agilitzant la gestié técnica 1 economi-
ca dels projectes. Tamb¢ enfortirem els grups de recerca amb més finangament per millorar infraestructures
1 personal de suport. A més, afavorirem la retencio 1 la captacid de talent oferint oportunitats de promocio i
contractacid per a joves investigadors i investigadores en un entorn de treball atractiu. La innovaci6 sera
també una prioritat per a nosaltres. Pretenem liderar en innovacio, transferéncia de coneixement i emprene-
doria, convertint la UAB en un hub d’idees per afrontar reptes socials i economics. La internacionalitzacid
¢s clau per aconseguir tots aquests objectius. Cal impulsar la mobilitat d’estudiants i de personal, aixi com
les activitats vinculades a la participacio de la UAB en xarxes académiques ja existents.

Recerca

UNA UAB DE REFERENCIA EN RECERCA AMB UNA APOSTA CLARA PER LA VISIBILITAT DE LA IN-

VESTIGACIO | EL FOMENT DE SINERGIES INTERNES | EXTERNES.

Volem una UAB lider en recerca a nivell internacional 1 que impulsi la investigacio responsable. Una prio-
ritat del nostre equip sera donar suport i confianca al personal investigador. Cal més suport técnic per
sol-licitar i gestionar projectes de recerca i per agilitzar els processos interns. Cal també impulsar noves
iniciatives i projectes estratégics. Una altra prioritat sera escoltar les necessitats dels grups de recerca, cen-
tres d’estudis 1 de recerca, instituts 1 departaments, tot atenent a la seva diversitat i amb una aposta clara per
a la retencio 1 la captacio de talent. Necessitem grups de recerca forts 1 aix0 passa per augmentar i diversi-
ficar el finangament, crear convocatories propies de personal i millorar les infraestructures de recerca. Una
politica clau consistira en el foment de les sinergies, tant a nivell intern, entre departaments, instituts i cen-
tres d’estudis 1 de recerca de la UAB, com amb el nostre entorn i internacionalment. A més, potenciarem la
visibilitat de la recerca a la UAB a tots els nivells i apostarem per influir en les decisions importants en po-
litica cientifica d’agéncies i de governs nacionals i internacionals.
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OBJECTIU 49:

Donar suport i confianca al personal investigador generant un entorn optim per al desenvo-
lupament de la recerca.

Mesures Responsables

Donar assessorament teécnic especialitzat per a|Vicerectorat de Recerca

sol-licitar 1 gestionar projectes de recerca. . . . S
& proj Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacio i1 de

PTGAS

Donar suport a noves iniciatives i a projectes estra- | Vicerectorat de Recerca
tégics que contribueixin a posicionar la UAB a ni-
vell internacional.

Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria

Agilitzar els processos interns de gestio técnica i| Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
econdmica de projectes, establir interlocutors clars | PTGAS
per al personal investigador i oferir eines tils per a

la gesti6 de la recerca. Vicerectorat d” Estratégia Digital

Fomentar la recerca responsable (accés obert i ges- | Vicerectorat de Recerca
tié de dades de recerca, perspectiva de geénere, , €ti-
ca, compromis social i educacid cientifica) mitjan-
cant la potenciacio de la formaci6 i 1’assessorament
per a la recerca que fa el Servei de Biblioteques.

Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria

Prendre en consideracié les opinions de tots els | Vicerectorat de Recerca
col-lectius implicats en la recerca (personal investi-
gador, personal investigador en formacid, técnics de
suport a la recerca, i personal de gestid) i consensu-
ar les mesures a implantar.

Vicerectorat de Retencio 1 Captacié de Talent

Establir una carrera investigadora clara amb dife- | Vicerectorat de Recerca
rents posst b111tat§ de contractacio 1 c‘lo_nar SUPOTLA | vricerectorat de Retenci6 i Captacio de Talent
les sol-licituds d’acreditacio necessaries.

Vicerectorat de Personal Académic

OBJECTIU 50:

Fomentar les sinergies al campus i amb I’entorn que permetin assolir nous reptes en recerca
basica i aplicada.

Mesures Responsables

Reforcar les sinergies entre departaments, instituts i | Vicerectorat de Recerca
centres d’estudis i de recerca de la UAB que benefi-
ciin a tots els actors.

Potenciar una recerca més interdisciplinaria i trans- | Vicerectorat de Recerca
versal aprofitant la diversitat de coneixement gene-
rat al campus.

Estimular les sinergies amb 1’entorn cientific, tant | Vicerectorat de Recerca
amb els centres de recerca de I’Esfera, centres
CERCA, com amb altres universitats i centres de
recerca autonomics, estatals i internacionals.

Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria

Incentivar connexions amb el territori per abordar i | Vicerectorat de Recerca
contribuir a donar resposta als reptes socials actuals

. Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
1 futurs.
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Atendre les necessitats de les estructures de recerca de la UAB per tal d’enfortir la produccio

investigadora.

Mesures Responsables

Reforgar el suport als grups de recerca, centres
d’estudis i de recerca, instituts i departaments tot
atenent a la seva diversitat.

Vicerectorat de Recerca
Vicerectorat d’Innovaci6 i d’Emprenedoria

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzaci6 i de PTGAS

Fomentar i donar suport a les sol-licituds d’acre-
ditacié de departaments i centres de recerca.

Vicerectorat de Recerca

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacio i de PTGAS

Augmentar fins al 5% el pressupost destinat a
programes propis d’investigacido en la linia del
que estableix la LOSU 1 diversificar el financa-
ment per a la recerca.

Vicerectorat de Recerca

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacio i de PTGAS

Impulsar una politica transparent d’atraccid i de
retencid de talent.

Vicerectorat de Recerca
Vicerectorat de Retencio i Captacié de Talent

Vicerectorat de Personal Académic

Enfortir els grups de recerca creant convocatories
propies d’ajuts predoctorals, postdoctorals i de
personal técnic de suport a la recerca.

Vicerectorat de Recerca
Vicerectorat de Retencio 1 Captacié de Talent

Vicerectorat de Personal Académic

Optimitzar i potenciar els serveis cientificotéc-
nics, millorar les infraestructures de recerca
(laboratoris 1 espais d’investigacio) i fomentar la
renovacio i I’adquisicié d’equips.

Vicerectorat de Recerca
Vicerectorat d’Innovaci6 i d’Emprenedoria

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de PTGAS

Enfortir la tasca del Servei de Publicacions en
I’ambit de la difusié de la recerca, tant pel que fa
a revistes com a col-leccions cientifiques, per a
les quals s’impulsara 1’obtencio6 del segell de qua-
litat CAPQ avalat per ANECA/FECyT.

Vicerectorat de Recerca

Vicerectorat d’Innovaci6 i d’Emprenedoria

OBJECTIU 52:

Afermar la visibilitat de la UAB en I’ambit de la recerca a nivell autonomic, estatal i interna-

cional.

Mesures Responsables

Apropar la recerca a la societat i en especial a| Vicerectorat de Recerca

I’ambit educatiu, entre els infants i joves.

Vicerectorat d’Innovaci6 i d’Emprenedoria

Secretaria General, Comunicaci6 i Relacions Institucionals

lider en recerca a Catalunya, Espanya i interna-
cionalment.

Millorar el posicionament com a universitat| Vicerectorat de Recerca

Vicerectorat de Relacions Internacionals

tants en politica cientifica d’agéncies i governs
nacionals 1 internacionals.

Ser capacos d’influir en les decisions impor- | Vicerectorat de Recerca
Vicerectorat de Relacions Internacionals

Vicerectorat de Personal Académic
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Retenciod i captacio de Talent

TALENT | CREIXEMENT AL SERVEI DE L'EXCEL-LENCIA

El Pla de Retenci6 i Captacio de Talent de la UAB es basara en tres eixos principals que tenen com a objec-
tiu fonamental enfortir la qualitat académica i de recerca de la universitat i consolidar-la com un entorn
atractiu i estimulant per al desenvolupament professional.

En primer lloc, es busca atreure i consolidar PDI d'alt nivell, reforcant aixi l'excel-léncia académica i fo-
mentant la creaci6 de coneixement d'avantguarda en diferents disciplines, incloent-hi arees estratégiques.

El segon eix se centra en promoure el desenvolupament professional i les oportunitats de creixement del
personal propi, impulsant la seva formacid continua i la carrera professional dins de la institucio.

Finalment, es treballara per fer de la UAB un entorn atractiu per treballar-hi, oferint el suport administratiu
1 técnic necessari, aixi com espais 1 infraestructures de qualitat que afavoreixin l'excel-léncia académica i
laboral.

OBJECTIU 53:

Atreure i consolidar PDI d’alt nivell.

Mesures Responsables

Elaborar un pla propi destinat a captar i consolidar | Vicerectorat de Retenci6 i Captacio de Talent

PDI d’alt nivell. Vicerectorat de Recerca

Vicerectorat de Personal Académic

Crear oportunitats de promocié que fomentin la| Vicerectorat de Retencio i Captacié de Talent
consolidacio6 del professorat precari amb una carrera
investigadora i docent contrastada.

Vicerectorat de Recerca

Vicerectorat de Personal Académic

Canalitzar programes competitius de beques nacio- | Vicerectorat de Retencio i Captaci6 de Talent
nals i internacionals per atreure joves investiga-
dors.

Vicerectorat de Recerca

Canalitzar fons d’investigacié competitius externs | Vicerectorat de Retencio i Captacié de Talent
dirigits a D’atraccié d’investigadors d’alt nivell i
fomentar aliances estratégiques amb organismes
publics 1 institucions per dotar economicament pro-
grames d’atraccio de talent.

Vicerectorat de Recerca
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OBJECTIU 54:

Establir incentius per a investigadors i professorat

Mesures Responsables

Revisar la politica de contractacidé postdoctoral per | Vicerectorat de Captacio i Retencid de talent

esdevenir competitius a nivell internacional. . .
P Vicerectorat de Personal Académic

Revisar els incentius per publicacions, investiga- | Vicerectorat de Captacio i Retencié de talent
cions i contribucions al creixement institucional

. . . . Vicerectorat de Personal Académic
destinats al professorat i al personal investigador.

OBJECTIU 55:

Promoure el desenvolupament professional del PDI.

Mesures Responsables

Impulsar un programa de mentoria per a joves in- | Vicerectorat de Benestar de les persones, de Cultura
vestigadors 1 docents per facilitar la seva integracio |1 de Vida comunitaria
en la institucid i promoure el creixement académic.

Impulsar un programa de desenvolupament de la | Vicerectorat de Retencio i Captacié de Talent
carrera académica en igualtat de condicions per al

personal docent i investigador Vicerectorat de Personal Académic

Vicerectorat de Recerca

OBJECTIU 56:

Crear un entorn atractiu per treballar-hi.

Mesures Responsables

Invertir en instal-lacions i1 laboratoris per oferir | Vicerectorat de Recerca
is de treball mod ib ipat facili- | «,. .,
espats de frebat Mocerns 1 ben equipats que tactli= vicerectorat de Retencié i Captaci6 de Talent
tin la investigacio i l'excel-léncia académica.
Gerencia

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i1 de
PTGAS

Revisar el programa de técnics de suport a la recer- | Vicerectorat de Retencio i Captacié de Talent
ca.

Vicerectorat de Recerca
Gereéncia

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i1 de
PTGAS
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Innovacioé i Emprenedoria

UNA UAB COMPROMESA AMB LA SOCIETAT QUE CONSTRUEIXI SOLUCIONS A TRAVES DEL CO-

NEIXEMENT.

Estem en un moment critic en qué la transferéncia de coneixement, la innovaci6 i I’emprenedoria no son
només una opcid, sind una necessitat per a qualsevol universitat que vulgui liderar els canvis que es produ-
eixen a la societat. La nostra proposta €s clara i aspirem a convertir la UAB en un hub d’idees, tecnologia i
creativitat que impulsi la transformacio social 1 economica del pais. Es el moment de pensar en gran, comp-
tant amb tot el personal de la nostra universitat i amb tot el nostre entorn sectorial d’activitat economica,
sigui de tipus public o privat. I aixd ho hem de fer d’'una forma facil, entenedora i agil, d’'una forma que
crei complicitats amb tots els actors socials. Volem que la UAB sigui un referent quant a 1’oferta de pro-
postes en tots els ambits, tant sigui en 1’ambit cientific, com en el tecnoldgic o en I’humanistic. Volem ser
part de les solucions a problemes socials; volem ser un exemple de pensar globalment i actuar localment.

OBJECTIU 57:

Potenciar els projectes d’ innovacio i emprenedoria que responguin als principals reptes soci-
als i multidisciplinaris.

Mesures Responsables

Dissenyar una agenda de reptes que puguin ser | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
abordats per la UAB d’acord amb les seves fortale-

. . Vicerectorat de Recerca
ses 1 oportunitats.

Cuidar i motivar el PDI i PTGAS donant-los suport | Vicerectorat d’Innovaci6 i d’Emprenedoria
especialitzat a I’hora de gestionar i executar accions
i projectes d’innovacio i de transferéncia.

Crear un gabinet de suport per a la preparacid de | Vicerectorat d’Innovacié i d’Emprenedoria
projectes d’innovaci6 i de transferéncia.

Minimitzar i agilitzar els processos interns referits a | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
I’ambit de la transferéncia i I’emprenedoria.
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OBJECTIU 58:

Estimular la col-laboracio entre la UAB i el sector productiu local i global.

Mesures Responsables

Identificar, per part de la UAB, els principals sec- | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
tors d’interes per a possibles col-laboracions.

Establir aliances estratégiques amb sectors d’activi- | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
tat economica per facilitar la transferéncia de conei-
xement i tecnologia a la societat.

Facilitar la participacio del personal de la UAB en | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
projectes de recerca publicoprivats que assegurin
col-laboracions duradores i eficients.

Potenciar els doctorats industrials en tots els ambits | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria

de coneixement. Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de

Doctorat

Fomentar, crear i ampliar espais i comunitats d’in- | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
novacié en les quals I’alumnat, el professorat, el
personal investigador i les organitzacions publiques
o privades puguin gaudir d’un marc de
col-laboracié adaptat a les necessitats socials.

OBJECTIU 59:

Fomentar I’emprenedoria en tots els graus i postgraus de la UAB.

Mesures Responsables

Ampliar els programes académics perqué incloguin | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
formacié espec}t,‘lca en emprenedoria, gestio empre- Vicerectorat d’Estudis i de Politica Lingiiistica
sarial i innovacio.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat i

Diversitat

Vicerectorat de Formacio al llarg de la Vida i de
Doctorat

Donar suport a I’alumnat, PDI i PTGAS per trans- | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
formar les seves idees en organitzacions viables.

Proporcionar espais i metodologies de treball | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
col-laboratiu perque I’alumnat de diferents discipli-
nes pugui intercanviar idees i treballar conjunta-
ment (espais de coworking).

Organitzar trobades amb inversors i rondes de fi- | Vicerectorat d’Innovaci6 i d’Emprenedoria
nangament per connectar personal emprenedor amb
fonts de financament alternatives.

Crear un sistema de premis intern que reconegui | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
I’alumnat, professorat i personal investigador que
excel-leixin en la transferéncia de coneixement i
emprenedoria.
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OBJECTIU 60:

Potenciar la internacionalitzacio en I’ambit de la innovacio i I’emprenedoria.

Mesures Responsables

Visibilitzar les activitats d’innovacidé i emprenedo- | Vicerectorat d’Innovacié i d’Emprenedoria
ria que la UAB duu a terme per tal que siguin cone-
gudes tant en 1’ambit nacional com en I’internacio-
nal. Vicerectorat de Relacions Internacionals

Vicerectorat de Recerca

Impulsar projectes de recerca aplicada i transferén- | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
cia de tecnologia en col-laboracié amb centres de

, i Vicerectorat de Relacions Internacionals
recerca d’arreu del mon

Organitzar esdeveniments internacionals d’innova- | Vicerectorat d’Innovaci6 i d’Emprenedoria
ci6 1 emprenedoria (com a minim un cada dos
anys).

OBJECTIU 61:

Dinamitzar el Parc de Recerca i els Serveis cientificotécnics.

Mesures Responsables

Promoure la possibilitat d’accés al Parc de Recerca | Vicerectorat d’Innovacié i d’Emprenedoria
de tot el personal investigador, professorat i alum-

nat Vicerectorat de Recerca

Potenciar les capacitats del Parc de Recerca per tal | Vicerectorat d’Innovacié i d’Emprenedoria
de facilitar 1’aprenentatge, la capacitaci6 i la intro-

duccié al mon laboral de I'alumnat de la UAB. Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat i

Diversitat

Facilitar la interaccio entre la recerca, el mon pro- | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
ductiu 1 la societat, tant en 1’ambit cientific com en
I’humanistic i social.

Modernitzar els Serveis cientificotécnics que ho | Vicerectorat d’Innovacié i d’Emprenedoria
necessitin, aixi com optimitzar-ne la gestio per po-
der atendre les demandes de la societat i del sector
productiu.
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OBJECTIU 62:

Avaluar i millorar continuament les activitats d’innovacio i d’emprenedoria.

Mesures Responsables

Establir mecanismes per recollir de forma sistemati- | Vicerectorat d’Innovaci6 i d’Emprenedoria
ca la informaci6 que generen els programes d’inno-
vacié 1 d’emprenedoria per tal de poder mesurar-ne
I’exit.

Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

Proposar indicadors clau que permetin mesurar 1’e- | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
ficacia de les accions en transferéncia, innovacio i
emprenedoria.

Aconseguir que cada conveni tingui assignat un pla | Vicerectorat d’Innovacié i d’Emprenedoria
de treball especific.

Recopilar informacié directa de les persones impli- | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
cades en els processos de transferéncia, innovacio i
emprenedoria per congixer les seves experiéncies,
els punts febles dels processos i les arees a millorar.

Realitzar auditories independents per revisar i ava- | Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria
luar l'eficacia dels programes de transferéncia de
coneixement, innovacio i emprenedoria.
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Relacions Internacionals

UNA UAB ARRELADA AL TERRITORI | OBERTA | CONNECTADA AMB EL MON, QUE APROFITI EL

SEU POTENCIAL PER LIDERAR | EXCELLIR A NIVELL INTERNACIONAL.

La internacionalitzaci6 és una gran fortalesa de la UAB gracies al seu potencial huma, docent i investiga-
dor. La universitat ha de continuar projectant-se globalment i liderar processos a nivell internacional, amb
una estratégia consensuada i alineada amb les seves prioritats 1 valors.

Per garantir una internacionalitzacié eficag és crucial potenciar el cogovern i la coordinacid interna amb
centres, instituts i departaments. Cal aprofitar I’experieéncia internacional de la comunitat universitaria i fer
un mapa acurat de les nostres fortaleses per tal de desenvolupar una estratégia comuna que reforci aliances
i racionalitzi processos.

I aixo ho hem de fer des de la consciencia de la rellevancia de la connexi6 amb el territori. Cal aprofitar el
dinamisme del nostre entorn i explorar projectes amb projeccid internacional i nous horitzons
col-laboratius.

L'Alianza 4 Universidades i la xarxa ECIU ens proporcionen una base solida per afrontar nous reptes.
L’entorn europeu és vital per a la UAB i la nostra preséncia a I’America Llatina i parts d'Asia ja €s signifi-
cativa. Ara cal reforcar aquestes relacions i obrir-nos a entorns emergents com el continent africa.

Desenvolupar una mobilitat estratégica basada en criteris de qualitat, tant per a estudiants com per a PDI 1
PTGAS, esdevé un element clau. Hem de tenir cura de les persones que se’n van i de les que venen, facili-
tar els processos administratius, assegurar la qualitat del coneixement que adquireixen i vetllar pel seu
benestar.

OBJECTIU 63:

Potenciar el cogovern i la coordinacié interna per a una internacionalitzacié cohesionada i
eficient.

Mesures Responsables

Aprofundir en el cogovern entre departaments, fa- | Vicerectorat de Relacions Internacionals
cultats, instituts i centres per tal de construir una
internacionalitzacié més col-laborativa, transparent
1 eficag. Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacio 1 de
PTGAS

Deganats i direccio d’Escola

Alinear les iniciatives d'internacionalitzacio amb els | Vicerectorat de Relacions Internacionals
objectius estratégics i les prioritats establertes per la
UAB, tot assegurant una coherencia global de totes
les accions.

Elaborar una cartografia detallada de la internacio- | Vicerectorat de Relacions Internacionals
nalitzaci6 de la UAB per oferir una informacio
clara, actualitzada i facil de gestionar i d’aquesta
manera facilitar I'aprofitament del potencial existent
i la presa informada de decisions.

Redissenyar alguns processos i fer-los més agils i| Vicerectorat de Relacions Internacionals
eficients per tal de facilitar la tasca de totes les per-
sones implicades i millorar la seva experiéncia ge-
neral.

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacio 1 de
PTGAS

Establir un sistema d’avaluacié per identificar arees | Vicerectorat de Relacions Internacionals
d’oportunitat 1 millora que permeti a la universitat
ajustar continuament les seves practiques 1 aixi
adaptar-se als canvis.

Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
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OBJECTIU 64:

Aprofitar i desenvolupar les oportunitats de I’entorn i explorar-ne de noves.

Mesures Responsables

Potenciar les col-laboracions amb institucions del | Vicerectorat de Relacions Internacionals
nostre entorn proper en projectes d'abast internacio-
nal per tal de consolidar la UAB com una universi-
tat publica arrelada al territori, la projeccié exterior

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Consolidar la participacioé i I’impuls de xarxes aca- | Vicerectorat de Relacions Internacionals
demiques que ja formen part de I'entorn natural de
la UAB (com ara ECIU o I’Alianza 4 Universida-
des), tot assumint un paper actiu de lideratge per
contribuir a la transformacio del sistema universitari
en els seus diferents nivells.

Aprofundir en les relacions amb institucions de re- | Vicerectorat de Relacions Internacionals
gions estrategiques (especialment d’Europa, pero
també d’ America Llatina i parts d’Asia), tot explo-
rant noves vies de col-laboraci6 amb entorns emer-
gents com el continent africa.

OBJECTIU 65:

Reforcar la visibilitat internacional i la projeccio global de la UAB.

Mesures Responsables

Millorar el reconeixement internacional de la UAB | Vicerectorat de Relacions Internacionals
com a lider en docéncia, recerca i innovacio i desta-
car les seves aportacions i exits en aquests ambits a
través d’una adequada politica de comunicacio.

Secretaria General, Comunicaci6 i Relacions Insti-
tucionals

Incrementar la preséncia de la UAB en fires i confe- | Vicerectorat de Relacions Internacionals
réncies internacionals no només a nivell digital,
sind sobretot presencial, i potenciar-ne la celebra-
cio.

Potenciar una xarxa global d'antics alumnes UAB a | Vicerectorat de Relacions Internacionals
l'estranger que incrementi la visibilitat de la nostra
institucio i faciliti la col-laboracid i les oportunitats
internacionals mitjangant la creacié d’una comuni-
tat professional de suport.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’ Igualtat
i Diversitat

Promoure una imatge d’institucié ética i comprome- | Vicerectorat de Relacions Internacionals
sa amb els drets humans, la justicia global i la res-
ponsabilitat ambiental, i que col-labora amb institu-
cions i comunitats de tot el mon per afrontar reptes | Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat i
globals comuns. Diversitat

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Adoptar un rol proactiu i vigilant per impulsar els | Vicerectorat de Relacions Internacionals
objectius de la Declaraci6 sobre Gaza aprovada pel
claustre el passat 30 de maig, i oferir un suport ade-
quat a la comissié de seguiment.
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OBJECTIU 66:

Fomentar la mobilitat de la comunitat universitaria.

Mesures Responsables

Definir un procés de seleccido de col-laboracions | Vicerectorat de Relacions Internacionals
basat en criteris de qualitat i d’aportacié de valor i
prioritzar les aliances que generin un major impacte
positiu.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Millorar els programes d’intercanvi internacionals | Vicerectorat de Relacions Internacionals
redissenyant i simplificant els processos per tal de
facilitar una politica d'internacionalitzacio més agil
i eficient amb la implicacio de PDI, PTGAS i estu-
diants.

Promoure la mobilitat d'estudiants, PDI i PTGAS | Vicerectorat de Relacions Internacionals
de la UAB per afavorir el creixement académic i
personal de la comunitat universitaria. En el cas de
I’acollida de membres d’universitats estrangeres,
millorar la rebuda i I’acompanyament per facilitar-
los 'accés a informacions i serveis.

Desenvolupar iniciatives que fomentin I’intercanvi | Vicerectorat de Relacions Internacionals
(creacio d’International Tracks per als estudiants de
grau i postgrau i oferta de beques per a participar a
les Summer 1 Winter Schools de la UAB, entre d’al-
tres).

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat i
Diversitat

Garantir programes inclusius que ofereixin oportu- | Vicerectorat de Relacions Internacionals
nitats equitatives de participacid a tots els membres
de la comunitat universitaria, independentment de
les seves circumstancies personals o economiques.

Vicerectorat d’Estudiants i de Politiques d’Igualtat i
Diversitat

Impulsar la formacid en llenglies per maximitzar les | Vicerectorat de Relacions Internacionals
oportunitats d’intercanvi internacional i garantir

. . . Vicerectorat de Programacio d'Estudis i de Politica
experiéncies com més completes millor.

Lingiiistica

Recollir i analitzar el nivell de satisfaccio dels estu- | Vicerectorat de Relacions Internacionals
diants, del personal acadeémic i del personal admi-
nistratiu per identificar arees de millora i assegurar
que les seves necessitats i expectatives siguin ateses
adequadament.

Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat
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La institucio

AMBIT DE DESENVOLUPAMENT

Aquest ambit inclou la Secretaria General i les relacions institucionals, la gestié del campus, la sostenibili-
tat 1 el territori; I’estratégia digital 1 el desenvolupament estatutari, els afers juridics i la responsabilitat soci-
al corporativa. Els vicerectorats d’aquest ambit constitueixen 1’engranatge que ha de fer funcionar la insti-
tucié de manera cohesionada, participativa, compromesa, fluida, efica¢ 1 sostenible. La UAB ha de dispo-
sar dels millors instruments normatius, juridics, institucionals i tecnologics per poder ser al lloc que li cor-
respon. Tots aquests instruments han d’estar al servei de 1’activitat docent, investigadora, d’innovacio i im-
pacte territorial i, per tant, al servei de totes les persones que han decidit formar-se a la UAB i molt especi-
alment dels equips professionals tant de PTGAS com de PDI que treballen a la Universitat. L’ambit de
desenvolupament ha de proporcionar el context adequat per a ser pol d’atracci6 de talent, d’activitat i de
relacions i1 d’innovacid que potenciin les missions de la universitat. La UAB, a més, és una universitat que
té un campus excepcional que cal posar en valor i potenciar com a espai per a la interaccid i com a pol nu-
clear d’un teixit de relacions a escala local, metropolitana i de pais. En aquests entorns que abasten ambits
territorials, organitzacionals i institucionals molt diversos, la UAB tindra un rol clau, de lideratge, dialeg 1
col-laboracid.

Secretaria General

UNA UAB AMB UNA ORGANITZACIO AGIL | EFICAG EN EL SEU FUNCIONAMENT | RELACIONS

INSTITUCIONALS

La Secretaria General és 1’0rgan responsable de I’0ptim funcionament administratiu i institucional. A més
de vetllar per 1’assessoria juridica de totes les activitats institucionals, té cura del registre de documents 1
arxius, de les actes dels organs de govern i de la seva dinamica de funcionament aixi com del portal de
transparencia a través del qual facilita la informacio a la societat, d’acord amb un marc de responsabilitat
institucional, rendicié de comptes i proteccidé de dades. La Secretaria General 1 els equips que hi donen su-
port son un engranatge fonamental perque el funcionament normatiu, administratiu i relacional sigui optim.
Perqueé sigui aixi cal enfortir els mitjans tecnologics 1 digitals que facilitin una millor gestio 1 agilitaci6 dels
procediments administratius (minimitzar la burocracia), de la consulta 1 utilitzacié de documents 1 actes 1 de
la difusio de les accions de govern 1 les politiques de la Universitat. La coordinaci6 entre la Secretaria Ge-
neral i la Secretaria General Adjunta garantira aquest optim funcionament en un marc de servei i optimitza-
ci6 dels processos que donen garantia i seguretat a 1’activitat alhora que la faciliten 1 dinamitzen. La Secre-
taria General Adjunta promoura el desenvolupament normatiu derivat dels nous estatuts i s’ocupara de vet-
llar per la Responsabilitat Social Universitaria (RSU).
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OBJECTIU 67:

Liderar i gestionar el funcionament dels organs de govern amb eficacia i eficiéncia.

Mesures Responsables

Coordinar, a través d’una metodologia agil i esta-
ble, I’accio de la Secretaria General i la Secretaria
General Adjunta i de tots els equips que hi donen
servei i suport.

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

Secretaria General Adjunta d’ Afers Juridics

Gereéncia

Establir un sistema de moderaci6 / dinamitzacio
eficag de les reunions dels organs de govern i par-
ticipacio per fer -los més agils, participatius i pro-
ductius.

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

Millorar la comunicacié interna per fer arribar
amb eficacia a totes les persones de la comunitat
UAB els acords i mesures que s’aproven als oOr-
gans de govern.

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

OBJECTIU 68:

Avancar cap a la digitalitzacio i la utilitzacio de recursos tecnologics en la gestio de docu-
ments i actes administratius institucionals.

Mesures Responsables

Estudiar i temporitzar les passes a fer per millorar
la gesti6 digital de la documentacio.

Secretaria General de Relacions Institucionals i
de Comunicacid

Explorar la utilitzaci6 d’eines avangades d’IA i
gestio de dades per facilitar I’accés a la documen-
tacio d’acord amb el marc de proteccid de dades
perd també de transparéncia i rendicido de comp-
tes.

Secretaria General de Relacions Institucionals i
de Comunicacid

Estudiar conjuntament amb els equips técnics la
simplificaci6é i eliminacid quan sigui possible de
passes o procediments burocratics innecessaris,
en el marc de la legislacio vigent.

Secretaria General de Relacions Institucionals i
de Comunicacid

Secretaria General Adjunta d’Afers Juridics
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OBJECTIU 69:

Optimitzar P’accés als documents institucionals en un marc de transpareéncia i de proteccio
de dades.

Mesures Responsables

Estudiar els formats i canals per accedir amb més | Secretaria General de Relacions Institucionals i de
facilitat a la documentacio institucional. Comunicacio

Estudiar la millora de les interficies d’accés 1 con- | Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
sulta de documents institucionals. Comunicacio

Vicerectorat d’Estratégia Digital

OBJECTIU 70:

Optimitzar les relacions amb el Consell Social i articular actuacions per a la millora continua
de la universitat.

Mesures Responsables

Organitzar sessions monografiques per a les per-
sones integrants del Consell Social sobre els dife-
rents avencos académics i cientifics aixi com dels
principals projectes en curs a la UAB.

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicaci6

Vicerectorats diversos

Definir un marc de col-laboracidé més estreta entre

Secretaria General de Relacions Institucionals i de

el Consell Social i la Universitat per a la potencia- | Comunicacid

ci6 dels projectes estratégics de la UAB. Presidencia del Consell Social

OBJECTIU 71:

Estendre la nostra accio RSU cap al nostre entorn i convertir la UAB en referent de Respon-
sabilitat Social.

Mesures Responsables

Fer efectives la integracio social i la solidaritat | Secretaria General Adjunta i Afers Juridics
envers els col-lectius mes desfavorits a través de

Ja Fundacié Autonoma Solidaria (FAS). Secretaria General, Comunicacio i Relacions Insti-

tucionals

Fomentar i difondre els estudis relacionats amb la | Secretaria General Adjunta d’ Afers Juridics
Responsabilitat Social per convertir la UAB en un
referent académic i cientific en la materia.

Millorar la comunicacio i transparéncia sobre la | Secretaria General Adjunta d’ Afers Juridics
nostra implicacié en el compliment dels ODS
2030.

Vetllar perque les empreses proveidores de serveis
al Campus segueixin criteris propis de Responsa-
bilitat Social.

Secretaria General Adjunta d’ Afers Juridics
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Relacions Institucionals
UNA UAB COHESIONADA INTERNAMENT, PROTAGONISTA | INTERLOCUTORA CLAU AL TERRI-

TORI, IMPULSORA DE PROJECTES COMPARTITS

Les relacions institucionals comprenen dos grans ambits d’actuacid estratégica: la interna i I’externa. Les
relacions institucionals internes han de promoure el cogovern amb els centres tant descentralitzant ambits
de decisi6 d’acord amb criteris de lideratge distribuit i eficacia perd també han d’acostar els centres a la
presa de decisions de I’Equip de Govern d’acord a criteris de coresponsabilitzacié i participacio
col-laborativa en la presa de decisions. Les relacions institucionals també han de vetllar per mantenir pro-
cessos d’escolta activa amb tots els ens, col-lectius 1 persones vinculades a la Universitat, a través de meca-
nismes d’escolta regular, explicitament establerts i de canals de comunicaci6 agils. Aquest marc de relaci-
ons, dialeg i participacid ha de permetre millorar el funcionament de totes les estructures de la Universitat 1
incrementar la percepcid de pertinenca i d’eficacia en el dia a dia institucional, creant una cultura de
col-laboraci6 i de participaci6 en un projecte conegut i compartit. La UAB tamb¢ ha d’enfortir i potenciar
els vincles 1 relacions positives amb el seu entorn territorial, esdevenint un interlocutor clau, dialogant amb
els diferents actors del territori local, metropolita, de Catalunya i de I’Estat espanyol, impulsant i liderant
projectes innovadors, d’impacte (intern i extern) i d’interés compartit.

OBJECTIU 72:

Impulsar el cogovern amb els centres i la participacio dels actors implicats en cada progra-
ma, projecte, ambit o actuacio en la seva planificacio i seguiment.

Mesures Responsables

Desenvolupar una analisi dels ambits prioritaris de | Secretaria General de Relacions Institucionals i de

descentralitzacio en les decisions.

Comunicacid

Desenvolupar els mecanismes (moments i formats)
per a la participacié en la deliberacié i presa de
decisions conjunta entre I’Equip de Govern 1 els
deganats i direccio d’Escola.

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

Deganats i Direccio d’Escola

Estudiar les necessitats de consulta, deliberacid 1
presa de decisions participativa dels diferents am-
bits d’interés en funci6 de projectes, actuacions i
agents, complementaris als procediments regla-
mentaris de participacio.

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
PTGAS

Vicerectorat d’Estudiants i Politiques d’Igualtat i
Diversitat

Establir una estratégia de comunicacio6 per a la in-
formacio i sensibilitzacio respecte al cogovern i als
mecanismes de participacio.

Secretaria General de Relacions Institucionals i de
Comunicacid
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OBJECTIU 73:

Impulsar Peficiéncia i I’eficacia dels organs de participacio i decisio de la UAB a través del
seu lideratge, comunicacio i participacio efectiva de totes les persones que els integren.

Mesures Responsables

Dissenyar els mecanismes de lideratge i gestio efi- [ Secretaria General de Relacions Institucionals i de
cac de reunions i de funcionament dels organs de | Comunicacio

participacié 1 decisi6 amb criteris d’increment de
la participacio, d’us eficient del temps col-lectiu 1
de millora de la competéncia en la gestio.

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
PTGAS

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

Dissenyar els processos de sensibilitzacio, assesso-
rament i formacid necessaris per incorporar estra-
tegies de gestio eficac i eficient dels organs de par-
ticipacio i decisio 1 de millora de la qualitat de la
participacio en aquests organs.

Vicerectorat de Formacié al llarg de la Vida i
Doctorat

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

Establir un sistema simple de seguiment i millora
dels mecanismes d’optimitzacié del funcionament
dels organs de participacio i decisio.

OBJECTIU 74:

Mantenir processos d’escolta i dialeg amb col-lectius, estructures i ens, interns i externs a la
Universitat, per ajustar i coordinar millor I’acci6 de govern.

Mesures Responsables

Dissenyar i temporitzar els processos d’escolta a
col-lectius i ens del campus amb criteris de trans-
paréncia, participacié i complementarietat amb els
canals i mecanismes de participacio institucional
formal.

Secretaria General de Relacions Institucionals i de
Comunicacid

Programar les accions d’escolta en un primer pilo-
tatge i establir-ne el sistema de seguiment i valora-
cio.

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio
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OBJECTIU 75:

Impulsar, en un marc de transpareéncia i suport, les relacions de col-laboracié amb entitats i
organitzacions del territori per al desenvolupament de projectes d’interés compartit i d’im-
puls de la qualitat i la innovacio en ’activitat cientifica i académica de la Universitat.

Mesures Responsables

Revisar el marc de transparéncia i rendicid de|Secretaria General de Relacions Institucionals i de
comptes de les activitats institucionals de relacié | Comunicacio
amb entitats i organismes de I’entorn.

Diversificar i intensificar les relacions institucio- | Secretaria General de Relacions Institucionals i de
nals amb tots els actors que poden ser clau per al | Comunicacio

desenvolupament de projectes d’interes estratégic
de la UAB com a institucié publica, en benefici de
la seva comunitat i del seu entorn.

Coordinar les accions dels vicerectorats de Rela- | Secretaria General de Relacions Institucionals i de
cions Internacionals i de Relacions Institucionals | Comunicacid

per consolidar I’agenda de relacions institucionals
amb organismes i representacions internacionals
amb seu a Catalunya i a I’Estat espanyol, que si-
guin d’interées estratégic per a la UAB.

Incrementar 1 intensificar les relacions de|Secretaria General de Relacions Institucionals i de
col-laboracié amb organismes i organitzacions que | Comunicacio
millorin la prestacio de serveis o suport a la comu-
nitat universitaria, amb criteris de servei public,
gratuits i accessibles per a les persones a qui pugin
anar adrecats.

OBJECTIU 76:

Enfortir el dialeg i consolidar les relacions institucionals amb les diferents administracions en
el marc de diferents ambits territorials: local, supramunicipal i de pais.

Mesures Responsables

Establir una agenda institucional de contactes amb | Secretaria General de Relacions Institucionals i de
les diferents administracions locals, metropolitanes | Comunicacio
i del govern de Catalunya i de 1’Estat.

Establir un mecanisme per a la preparacio de pro- | Secretaria General de Relacions Institucionals i de
jectes estratégics de mitja i llarg abast i dels possi- | Comunicacio
bles interlocutors interns i externs necessaris per

. Vicerectorat d’Innovacio6 i d’Emprenedoria
impulsar-los.

Revisar el marc de participacio col-laborativa de | Secretaria General de Relacions Institucionals i de
les activitats relacionades amb les relacions institu- | Comunicacid
cionals.
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Comunicacio

LA UAB, INSTITUCIO REFERENT D’INFORMACIO EN EDUCACIO SUPERIOR, RECERCA, IMPACTE

I INNOVACIO

La comunicacio €s una eina i una estratégia fonamental. La comunicaci6 interna, eficag i eficient, contribu-
eix al bon funcionament institucional i a la millora de les relacions entre persones, grups i ens com també a
I'augment del sentit d’inclusio, pertinencga i les oportunitats d’implicacio 1 participacio. La comunicacid ha
de ser mesurada, precisa, acurada i respectuosa i ha d’assegurar que els missatges que la institucid genera
siguin accessibles, fiables 1 ajustats a les necessitats d’emissors i receptors. Cal potenciar coordinadament
els mitjans tecnologics per fer-ho possible. També cal que la comunicacié esdevingui una eina al servei de
les persones i dels equips, innovant en formats i canals, ajustant-la a cada col-lectiu i proposit. La comuni-
cacid ha de fer la societat particip de I’activitat académica i cientifica i posar-la en valor perque la Univer-
sitat esdevingui un interlocutor reputacional i fiable en totes les matéries i ambits d’activitat en que ja ex-
cel-leix. La comunicacid ha de permetre millorar i consolidar les relacions de confianca i col-laboracié amb
les diferents administracions i organitzacions de 1’entorn tot establint mecanismes d’interlocucio a través
dels quals la UAB assoleix el rol de lideratge com a organitzaci6 referent dels diferents territoris amb que
interacciona.

OBJECTIU 77:

Revisar els criteris d’estil i de comunicacio corporativa per facilitar el seu us descentralitzat
de P’estratégia de comunicacio per al conjunt de centres, departaments, instituts i altres ens
del campus.

Mesures Responsables

Revisar el model i organitzacié de la comunicacid
institucional.

Secretaria General de Relacions Institucionals i de
Comunicacid

Elaborar un pla de comunicacié corporativa, de
posicionament de la instituci6 als mitjans de comu-
nicacié i també als organismes i institucions relle-
vants.

Secretaria General de Relacions Institucionals i de
Comunicacid

Delimitar el procediment de descentralitzacio de
les estratégies de comunicacio per ajustar-les a les
necessitats de cada context i ens.

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

Revisar i actualitzar els recursos audiovisuals de
comunicacié corporativa (videos, presentacions
infografies, etc.).

Secretaria General de Relacions Institucionals i de
Comunicacid
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Dissenyar i activar un sistema estable d’informacio d’interes ciutada a partir de Pactivitat

cientifica dels equips i centres de recerca.

Mesures Responsables

Identificar els interlocutors i les activitats cientifi-
ques i académiques que generen informacid d’inte-
rés public i social.

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacid

Vicerectorat de Recerca
Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria

Vicerectorat de Formaci6 al llarg de la Vida i de
Doctorat

Establir un mecanisme / circuit / protocol / canal i
format efica¢ i un conjunt de criteris per a la difu-
si6 d’informacio cientifica i académica a la socie-
tat i a la mateixa Universitat.

Secretaria General de Relacions Institucionals i de
Comunicacid

Dissenyar i finangar un producte comunicatiu pe-
riodic d’impacte social per a diferents productors
d’informacio6 cientifica i académica.

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

OBJECTIU 79:

Descentralitzar la comunicacio als centres i departaments en materia de generacio de comu-

nicacio institucional.

Mesures Responsables

Analitzar les necessitats de comunicacié de cada
centre i les accions progressives necessaries per a

optimitzar-ne la satisfaccio.

Secretaria General de Relacions Institucionals i de
Comunicacid

Deganats i direccié d’Escola

col-laboratiu de revisio i millora.

Dissenyar un pilotatge de la descentralitzacié amb
un calendari d’accions i mesures i un sistema

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

Deganats i direccio d’Escola

OBJECTIU 80:

Enfortir I’us del treball en xarxa i dels mecanismes de comunicacio corporativa relacionats
amb la doceéncia, la recerca, la innovacio i I’impacte territorial.

Mesures Responsables

Crear una xarxa d’interlocutors a les institucions i
organitzacions a qui adregar amb la periodicitat
adequada, informaci6é en els formats més agils i
atractius sobre I’activitat d la UAB.

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacid

Vicerectorat de Recerca

Vicerectorat d’Innovaci6 i d’Emprenedoria

Establir un sistema de comunicacio eficag amb les
persones que estan o han estat vinculades a la
UAB, d’acord amb les seves necessitats informati-
ves 1 de comunicacio amb la institucio.

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacid

Vicerectorat d’Estudiants i Politiques d’Igualtat i
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UNA UAB QUE DISPOSA DELS RECURSOS ADIENTS, | ELS GESTIONA AMB RESPONSABILITAT,

PER GARANTIR UN SERVEI PUBLIC DE QUALITAT

Els diners de que disposa la nostra universitat per poder oferir un servei public de qualitat a la ciutadania
provenen de diverses fonts que podem resumir en tres: les subvencions publiques, que permeten el funcio-
nament basal de la universitat; els diners de la recerca, la transferéncia i la prestacio de serveis, obtinguts
de forma competitiva, que tenen un us especific i finalista; i els fons derivats de la col-laboracié amb altres
institucions publiques i privades per portar a terme projectes estratégics d’interés mutu. La nostra universi-
tat ha de tenir una estratégia especifica per maximitzar aquestes fonts de financament i posar-les a treballar
en els objectius del nostre servei public.

Totes aquestes fonts d’ingressos han de ser gestionades amb responsabilitat, amb la maxima professionali-
tat i transpareéncia. Tothom ha de poder coneixer les magnituds financeres de la UAB i quin Gs es fa de cada
euro que ingressa; només aixi podrem aconseguir que els organs de govern de la Universitat puguin pren-
dre decisions informades.

OBJECTIU 81:

Millorar la quantia, ’estabilitat i la previsibilitat de la subvencioé publica.

Mesures Responsables

Cercar complicitats amb la resta d’universitats pu- | Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
bliques al si de I’ACUP per aconseguir millores en | PTGAS

el financament public que ens permetin tenir un
financament per estudiant similar al de les econo-
mies europees del nostre entorn. Geréncia

Liderar, en col-laboracié amb la resta de universi- | Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
tats publiques, un finangament plurianual estable [ PTGAS

que permeti planificar les politiques de la nostra
universitat, tant en la vessant de la despesa corrent
com en les inversions.

Geréncia

Aconseguir que el pla d’inversions universitaries | Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
reculli les especificitats de la nostra universitat: | PTGAS

despeses de ciutat, edat dels edificis, etc. .
Geréncia

OBJECTIU 82:

Augmentar els fons de les convocatories de recerca.

Mesures concretes Responsables

Treballar amb la resta d’universitats i institucions | Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
de recerca per aconseguir magnituds d’inversié en | PTGAS
recerca i innovacid similars a les d’altres econo-

. Vicerectorats de Recerca
mies del nostre entorn.
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OBJECTIU 83:

Aconseguir financament especific per a projectes estrategics.

Mesures Responsables

Cercar complicitats amb organismes i institucions
del territori per portar a terme projectes estratégics
d’interés per a la nostra universitat.

Rectora

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
PTGAS

Vicerectorats de I’ambit de recerca i1 innovacio

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

Cercar fons de finangcament privat per ajudar a fi-
nangar politiques de servei public de la nostra uni-
versitat.

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
PTGAS

Geréncia

Secretaria General de Relacions Institucionals i de

OBJECTIU 84:

Millorar el coneixement de les dades economiques de la universitat.

Mesures Responsables

Generar informacié economica de qualitat i fer-la
arribar a tota la comunitat.

Vicerectorat d’Economia,
PTGAS

Geréncia

d’Organitzacié i de

Revisar el sistema actual de comptabilitat analitica
per congeixer els costos reals de les activitats que fa
la universitat.

Vicerectorat d’Economia,
PTGAS

Gerencia

d’Organitzacié 1 de

Informar regularment als organs de govern i a la
comunitat sobre les activitats i magnituds econo-
miques de la Fundacio UAB.

Vicerectorat d’Economia,
PTGAS

Gerencia

d’Organitzacié 1 de

OBJECTIU 85:

Millorar la gestio dels recursos economics de la universitat.

Mesures Responsables

Revisar els sistemes interns de distribucidé de re-
cursos per ajustar-los a les particularitats de cen-
tres 1 departaments.

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié 1 de
PTGAS

Gerencia

Optimitzar la politica de compres i serveis externs,
fent-ho compatible amb els criteris de responsabili-
tat social de la universitat.

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacidé 1 de
PTGAS

Gereéncia
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Organitzacio

UNA UAB QUE EVOLUCIONA CAP A UNA ORGANITZACIO MES SIMPLE | MES PROPERA A LES

PARTICULARITATS DE CENTRES, DEPARTAMENTS | INSTITUTS.

La UAB és una administracié publica i esta subjecta a controls exhaustius i multiples rigideses administra-
tives. No obstant aix0, considerem que el compliment de les normes que regeixen la nostra vida universita-
ria és compatible amb una organitzacidé més agil, simple i eficient.

El procés d’escolta que hem dut a terme i la nostra experiéncia com a usuaris i usuaries, ens ha permes
comprovar que existeix un malestar difiis sobre la forma com estem organitzats, una situacié que afecta al
nostre benestar com a persones treballadores i a la qualitat dels serveis que prestem. Els nostres processos
de decisio 1 treball son molt lents. A més, amb el pas del temps s’han burocratitzat en excés, per exemple,
afegint controls interns als mecanismes de control que ens venen imposats per altres instancies. Es per aixo
que ens proposem revisar els nostres processos de decisio per fer-los més simples i agils, respectant obvia-
ment les normes que ens son aplicables.

A més dels processos de burocratitzacio, la nostra universitat manté uns mecanismes interns de gestio molt
centralitzats al rectorat, model que considerem que cal revisar. Som del parer que part de les decisions que
es prenen centralitzadament poden delegar-se a altres estructures intermedies, com poden ser els centres 1
els departaments. Entenem, perd, que qualsevol canvi en la forma organitzativa de la nostra universitat re-
querira un procés de discussio participatiu i un elevat grau de consens.

OBJECTIU 86:

Millorar I’eficiéncia en la presa de decisions.

Mesures Responsables

Revisar tots els processos de decisié per fer-los
més simples i agils i prioritzar els ambits en fun-
cio de les dificultats en la gestio.

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzaciéo i de
PTGAS

Geréncia

Recuperar els “grups de millora” del PTGAS i
I’aprenentatge a partir d’experiéncies d’altres uni-
versitats o administracions publiques per fomentar
la col-laboracid entre arees centrals i territorials
amb I’objectiu de simplificar circuits i millorar el
servei.

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i1 de
PTGAS

Geréncia

Crear una “convocatoria publica de propostes
d’innovaci6 organitzativa” per tal que tota 1’orga-
nitzacio pugui aportar idees i compartir el seu co-
neixement especialitzat.

Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i1 de
PTGAS

Gerencia
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OBJECTIU 87:

Facilitar les gestions que realitzen els usuaris interns i externs.

Mesures Responsables

Replantejar els mecanismes de gestio d’incidénci- | Vicerectorat d’Economia i d’Organitzacio
es lligats a “tickets”, per tal d’afavorir la gestio

Geréncia
personal.

OBJECTIU 88:

Descentralitzar la presa de decisions.

Mesures Responsables

Crear un grup d’analisi transversal sobre descen- | Vicerectorat d’Economia, d’Organitzacié i de
tralitzaci6 per identificar quines decisions podrien | PTGAS

delegar-se a estructures intermedies. N
Geréncia
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Campus, Territori i Sostenibilitat
UNA UAB AMB UNS CAMPUS QUE SIGUIN FARS D’INNOVACIO TERRITORIAL AMB INFRAES-

TRUCTURES SOSTENIBLES D’EXCELLENCIA

La UAB es troba en un moment clau per consolidar-se com un referent en innovacio territorial i sostenibili-
tat. Amb ’objectiu de modernitzar i adaptar les seves infraestructures i equipament cientific a les noves
necessitats de docéncia, recerca i innovacid, apostem per la definicié d’un pla d’inversions multianual, ba-
sat en criteris técnics 1 en una gestié optima dels recursos, que aporti estabilitat i transparéncia en la planifi-
cacid. Aix0 s’ha d’acompanyar de mesures que vagin des de la captacio de fons a partir de projectes estra-
tegics fins a 1’afavoriment d’iniciatives per a la creacio d’habitatge per estudiants i investigadors, passant
per la millora de I’habitabilitat i I’eficiencia energetica dels llocs de treball, estudi i1 recerca. Creiem ferma-
ment en la necessitat de potenciar tots els campus de la UAB: Bellaterra, Sabadell i Casa de Convalescen-
cia, aixi com les unitats docents hospitalaries, amb la definicio de projectes innovadors per a cada cas.

Pel que fa a la sostenibilitat, es fixem com a objectiu liderar 1’aplicacio de decidides politiques per reduir
I’impacte mediambiental de la nostra universitat. Aprofitarem els avangos tecnologics per fer una monito-
ritzacio de les emissions, i integrarem els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) en totes les ac-
tivitats de la Universitat. S’ambiciona que la sostenibilitat sigui un criteri transversal en la gestio 1 les in-
versions futures. Avangarem de manera ferma en la millora de I’accés als nostres campus i1 en 1’adopcio del
transport sostenible.

A més, atendrem la palesa necessitat d’intensificar les relacions amb ajuntaments i altres institucions per
impulsar sinérgies que fomentin el creixement territorial, la inclusid social i la col-laboracié en grans pro-
jectes d’innovacio, tot reforcant el lideratge de la UAB en les xarxes universitaries nacionals i internacio-
nals.
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OBJECTIU 89:

Modernitzar les infraestructures del campus.

Mesures Responsables

Establir un pla d’inversions plurianual atenent a
criteris técnics, i a un ampli estudi de les necessi-
tats 1 aspectes especifics de cada centre.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Captar fons per desenvolupar noves infraestructu-
res, visibilitzar la singularitat i necessitats del cam-
pus de Bellaterra, i posar en marxa el Pla de
Desenvolupament Urbanistic.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Potenciar noves iniciatives als campus Sabadell i
Casa de convalescéncia i a les unitats docents hos-
pitalaries, afavorint I’expansié territorial de la
UAB.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Vicerectorat d’Innovacié i d> Emprenedoria

Optimitzar 1’as dels espais, inclosos els aparca-
ments, zones verdes i altres arees exteriors, per
facilitar les tasques docents i de recerca, i 1’accés
als campus, tenint en compte les situacions de di-
versitat funcional.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat
Vicerectorat de Recerca

Vicerectorat de Benestar, Cultura i Vida comuni-
taria

Desenvolupar un pla de millora de 1’habitabilitat,
ergonomia i climatitzaci6é de tots els llocs de tre-
ball, estudi 1 docéncia.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Vicerectorat de Benestar, de Cultura i de Vida Co-
munitaria

Impulsar la creaci6é d’espais de trobada per poten-
ciar el networking i la innovacio, i sales d’us poli-
valent per adaptar-se a les necessitats canviants de
la docéncia i la recerca.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Vicerectorat de Benestar, de Cultura i de Vida Co-
munitaria

Abordar activament el problema de 1’habitatge per
a estudiants 1 visitants.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Vicerectorat de Benestar, de Cultura i de Vida Co-
munitaria
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OBJECTIU 90:

Liderar la implantacio dels criteris de sostenibilitat en els campus universitaris.

Mesures Responsables

Potenciar i aprofundir les linies estratégiques defi- | Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat
nides al Pla Campus Saludable i Sostenible
(Campus SiS) 2023-2027, i desenvolupar un pla a
partir de ’any 2028.

Promoure auditories de les emissions generades al | Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat
campus i I’s de recursos energetics i d’aigua.

Aprofitar ’excel-léncia de la UAB en recerca me- | Vicerectorat de Campus, Territori 1 Sostenibilitat
diambiental per esdevenir I’exemple a seguir entre
les universitats en 1’aplicaci6 de politiques de sos-
tenibilitat en un campus universitari.

Vicerectorat de Recerca

Establir un pla ambicids de reduccié de 1’impacte | Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat
mediambiental 1 d’implantacié dels objectius de
desenvolupament sostenible.

Elaborar una guia de bones practiques que sigui | Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat
ampliament coneguda i aplicada transversalment
en totes les nostres activitats.

Fixar la sostenibilitat com un criteri essencial en la [ Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat
inversio en infraestructures.

Desenvolupar eines docents i un programa de for- | Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat
macio per a tot el personal de la UAB sobre soste-
nibilitat, integrant la sostenibilitat 1 els ODS en el
sistema de qualitat docent.

Vicerectorat de Programacié Estudis i de Politica
Lingiiistica
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OBJECTIU 91:

Esdevenir una institucio clau en el territori.

Mesures Responsables

Intensificar les relacions amb ajuntaments de mu-
nicipis proxims a la UAB 1 altres institucions de
I’ambit public (Diputacié, Area Metropolitana,
centres tecnoldgics, hospitals, etc.) per crear siner-
gies que permetin millorar les condicions dels nos-
tres campus i dur a terme grans projectes.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

Impulsar la col-laboraci6é entre universitats i go-
verns per establir zones d’innovaci6 o clusters tec-
noldgics, que atreguin inversions i generin ocupa-
ci6 de qualitat al territori.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacid

Estimular la preséncia de la Universitat al Parc de
I’Alba per generar oportunitats de creixement ba-
sades en la col-laboracié amb els agents del territo-
ri.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Vicerectorat d’Innovacio i d’Emprenedoria

Col-laborar amb les institucions publiques per mi-
llorar el sistema de transport que connecta els cam-
pus universitaris amb la resta del territori, afavorint
una major accessibilitat i reduint les emissions.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Secretaria General de Relacions Institucionals 1 de
Comunicacio

Implementar programes d’inclusid social i territo-
rial que apropin la universitat a les zones més des-
favorides del territori, facilitant I’accés als recursos
academics per part de les comunitats vulnerables.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Promoure la col-laboracié amb els governs oferint
assessorament técnic i cientific per al desenvolupa-
ment de politiques publiques que afavoreixin la
recerca, docéncia 1 innovacio.

Vicerectorat de Campus, Territori i Sostenibilitat

Secretaria General de Relacions Institucionals i de
Comunicacid
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Estrategia digital

UNA UAB AMB UNES EINES TIC DE QUALITAT, QUE PERMETIN FER LA NOSTRA FEINA DE MANE-
RA EFICIENT, INNOVADORA | DINAMICA, ADAPTADES A LES NECESSITATS DE LES PERSONES

USUARIES | CAPACES DE DONAR UNA RESPOSTA ADEQUADA ALS REPTES DE FUTUR

Tots som conscients que la digitalitzacio i les tecnologies de la informaci6 i les comunicacions tenen 1 tin-
dran un impacte fonamental en tots els ambits de les nostres vides. A nivell professional, no oblidem que
només soOn una eina que ens ha d’ajudar en la nostra feina. Com a tal eina, actualment és imprescindible 1
ubiqua i també ens permet innovar i treballar amb mes qualitat i confort. I és transformadora en el sentit
que a vegades no podem imaginar el que ens permet fer.

Cal posar la tecnologia al servei de les persones i per aixd cal comengar per les necessitats de les persones.
Cal analitzar els processos de treball que fem cada dia i dotar-los d’automatismes i eines intel-ligents per-
que siguin utils amb una correcta digitalitzacio de les dades.

La Universitat he de ser un actor que empenyi cap a una digitalitzacié que afavoreixi la igualtat social que
asseguri la sobirania digital per als ciutadans.

Cal teixir aliances estratégiques amb altres universitats, el CSUC i la CRUE per millorar de manera consor-
ciada el servei TIC que oferim als nostres usuaris.

OBJECTIU 92:

Disposar d’eines adequades que donin suport i assegurin el desenvolupament idoni de la Uni-
versitat

Mesures Responsables

Augmentar la capacitat i fiabilitat de les comunica- | Vicerectorat d’Estratégia Digital
cions: xarxes wifi i cablejada i telefonia/serveis de
veu.

Actualitzar els servidors corporatius (locals i al ni- | Vicerectorat d’Estratégia Digital
vol).

Modernitzar i endregar les bases de dades corpora- | Vicerectorat d’Estratégia Digital
tives.

Desenvolupar les aplicacions corporatives centra- | Vicerectorat d’Estratégia Digital
des en 1’usuari.

Desenvolupar serveis web eficients i tils. Vicerectorat d’Estrategia Digital

Implantar una estratégia global de ciberseguretat i| Vicerectorat d’Estratégia Digital
definir plans de contingéncia davant de desastres.

Potenciar I’is de programari lliure i la sobirania de | Vicerectorat d’Estratégia Digital
dades.
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OBJECTIU 93:

Poder fer la nostra feina personal de manera confortable i eficient.

Mesures Responsables

Oferir als usuaris una eina de treball personal ade- | Vicerectorat d’Estratégia Digital
quada i actualitzada.

Oferir un suport i assessorament a |’usuari eficient | Vicerectorat d’Estratégia Digital
(huma i automatitzat).

Desenvolupar una comissié d’usuaris TIC per es- | Vicerectorat d’Estratégia Digital
coltar les necessitats dels usuaris.

Oferir formacio aplicada en 1’Us de les tecnologies | Vicerectorat d’Estrategia Digital

Tic. Vicerectorat d’Innovacié Docent i de Qualitat

Donar suport a la creacid de serveis sofiware per | Vicerectorat d’Estratégia Digital
part de la comunitat.

OBJECTIU 94:

Prendre decisions amb dades fiables i informades.

Mesures Responsables

Definir una estratégia de dades i un model de go- | Vicerectorat d’Estratégia Digital
vern de dades.

Definir un modelatge i arquitectura de les dades | Vicerectorat d’Estratégia Digital
corporatives de la Universitat.

Desenvolupar un sistema d'analitica i visualitzaci6 | Vicerectorat d’Estratégia Digital
de dades que ajudi a prendre decisions amb indica-
dors.

Desenvolupar una eina de gestié documental per al | Vicerectorat d’Estratégia Digital
coneixement que es genera a la Universitat.

OBJECTIU 95:

Incrementar la qualitat i I’eficiéncia de la feina desenvolupada tot reduint la burocracia.

Mesures Responsables

Definir processos centrats en [’usuari (Sigma, sig- | Vicerectorat d’Estratégia Digital
natura digital).

Desenvolupar fluxos automatitzats del processos. | Vicerectorat d’Estratégia Digital

Facilitar 1I’Gs de 1’administraci6 electronica. Vicerectorat d’Estratégia Digital
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Desenvolupament normatiu
UNA UAB AMB NORMATIVA PROPIA SEGUINT ELS PRINCIPIS DE COGOVERN, L’ACCESSIBILI-

TAT, LA SISTEMATITZACIO | LA QUALITAT.

Aquest any 2024 hem aprovat els nous Estatuts de la nostra universitat per adaptar-nos a la LOSU. Aquesta
fita marca ’inici d’un procés de renovacio de la nostra normativa interna. El nou Equip de Govern impul-
sara, amb la participaci6 activa de la comunitat, la modificaci6é de diversos textos que configuraran com ha
de ser i com ha funcionar la UAB en el futur.

Els propers reptes en materia de regulacié universitaria son importants i abasten ambits diversos del nostre
funcionament com:

L'organitzacio institucional i la governanca:
Reglament general de centres i estructures
Reglament del Claustre

Reglament de la Sindicatura de Greuges
Reglament del Consell de Govern

Reglament de régim electoral

N

Reglament marc de centres, departaments 1 instituts

L’activitat universitaria:

—  Reglament de personal académic amb el model de dedicacid

—  Reglament sobre reconeixement d’activitats de recerca i transferéncia
La qualitat:

—  Reglament de la Unitat d’Igualtat 1 Diversitat

—  Reglament de la Unitat d’Inspecci6 de Serveis

El desenvolupament normatiu no és només la plasmacié as€ptica i sistematica d’una série de pautes d’actu-
acio per a la gestio de la institucid. De la seva qualitat depen el bon funcionament i el que ha de ser la
UAB. Com a comunitat ens hem d'implicar en la seva elaboracid per tal que es reflecteixin els nostres va-
lors 1 que es garanteixi una accid eficient, flexible i de qualitat en la recerca, la docéncia, la transferéncia i
la gestio.

En aquest ambit de la activitat de govern, liderarem la modificacié de tot el conjunt normatiu necessari,
amb propostes que prioritzin la qualitat de la norma i I’eficacia i 1’eficiéncia dels procediments regulats
dins d’un marc de cogovern.
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OBJECTIU 96:

Fer més accessible el regim normatiu per evitar-ne el desconeixement.

Mesures Responsables

Vetllar per la publicacié ordenada de la normativa | Secretaria General Adjunta d’Afers Juridics

a la pagina web de la UAB. Vicerectorat d’Estrategia Digital

Millorar 1’accés digital al conjunt normatiu. Secretaria General Adjunta d’Afers Juridics

Vicerectorat d’Estratégia Digital

Desenvolupar esquemes per millorar la compren- | Secretaria General Adjunta d’Afers Juridics

16 i P'aplicaci6 de processos. Vicerectorat d’Estratégia Digital

Organitzar programes formatius per promoure la | Secretaria General Adjunta d’ Afers Juridics

cultura del compliment. Vicerectorat d’Estratégia Digital

OBJECTIU 97:

Ordenar i sistematitzar el régim normatiu per evitar la dispersiéo normativa i millorar-ne la
qualitat.

Mesures Responsables

Diagnosticar ’estat de la qualitat normativa. Secretaria General Adjunta d’ Afers Juridics

Elaborar un calendari o pla anual public de les nor- | Secretaria General Adjunta d’ Afers Juridics
mes susceptibles d’aprovacio.

Consolidar i fusionar els textos reguladors de ma- | Secretaria General Adjunta d’Afers Juridics
teries afins.

OBJECTIU 98:

Elaborar i dissenyar regles eficients per al desenvolupament de la institucié amb la participa-
cio de la comunitat.

Mesures Responsables

Promoure el cogovern en materia de creacid nor- | Secretaria General Adjunta d’Afers Juridics
mativa.

Definir el procés d’elaboracid dels reglaments. Secretaria General Adjunta d’Afers Juridics

Establir criteris de qualitat basats en el rigor, 1’efi- | Secretaria General Adjunta d’Afers Juridics
cacia i la simplificacio.

Fomentar la implicacié de la comunitat en la presa | Secretaria General Adjunta d’Afers Juridics
de decisions.
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OBJECTIU 99:

Analitzar la fase post-aprovacio per estudiar la utilitat de la norma.

Mesures Responsables

Dissenyar procediments de diagnosi de 1’eficacia | Secretaria General Adjunta d’Afers Juridics
reguladora.

Estudiar des del principi d’igualtat i diversitat | Secretaria General Adjunta d’Afers Juridics
I’impacte de la norma per evitar discriminacions
expresses o implicites.
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Projectes estrategics

UN NOU PROJECTE ESTRATEGIC PER AL CAMPUS DE SABADELL

La nostra universitat té a Sabadell unes instal-lacions al carrer Emprius (barri de Covadonga) que formen el
que anomenem “Campus de Sabadell de la UAB”. El Campus disposa actualment d’uns espais docents
(aules, seminaris, laboratoris) i de serveis (biblioteca, serveis de gestid) que sumen un total d’uns 10.500
m’ construits, tots climatitzats i en perfecte estat.

L’edifici es va construir mitjangant un acord amb I’ Ajuntament de Sabadell, amb la cessié de 1’antic escor-
xador, en queé I’Ajuntament va financar la cessi6 del terreny 1 1’expropiacid i demolici6 dels edificis exis-
tents.

A Sabadell, la UAB també té una altra activitat docent 1 de recerca molt significativa com ¢és la Unitat Do-
cent Hospitalaria de la Facultat de Medicina, anomenada Unitat Docent Parc Tauli, als edificis del Consor-
ci Corporaci6 Sanitaria Parc Tauli.

Recentment la nostra universitat ha acceptat la cessio per part de 1’ Ajuntament d’un edifici per desenvolu-
par activitats docents, de recerca i transferéncia; es tracta de 1’edifici Artextil: una antiga fabrica textil
d’important valua arquitectonica, que potencialment podria tenir uns 6.600 m? aprofitables. Cal perd realit-
zar importants inversions en diferents fases per rehabilitar aquest edifici i la zona exterior que I'envolta.

L’any 2008 van desapareixer les dues escoles universitaries que ocupaven el Campus de Sabadell i les titu-
lacions que s’impartien (diplomatures en Ciéncies Empresarials i en Enginyeria Técnica en Informatica) es
van substituir per dos graus de la Facultat d’Economia i Empresa (Comptabilitat i Finances, i Empresa 1
Tecnologia), i un grau de 1’Escola d’Enginyeria (Gesti6 Aeronautica).

La desaparici6 dels dos centres i el canvi de titulacions va significar una reduccié del nombre d’estudiants 1
molt especialment 1’abséncia d’organs de govern in situ, aixi com la gradual transformaci6 del Campus en
un aulari amb poc professorat estable 1, en molts casos, d’edat propera a la jubilacio.

La nostra candidatura considera que cal posar en marxa un projecte especific per al Campus de Sabadell,
un projecte que atorgui poteéncia, futur i substantivitat a les activitats que la nostra universitat desenvolupa
actualment i1 desenvolupara en el futur a Sabadell. Aquest projecte ha de permetre a més donar resposta als
neguits dels professionals de la gestié del Campus, que en moltes ocasions han mostrar preocupaciéd pel
futur del Campus de Sabadell.

Ens comprometem a crear en un periode breu un projecte estratégic que potencii la preséncia de la UAB a
Sabadell, un projecte que ha de sorgir de la col-laboracié de les institucions sabadellenques amb les quals
la nostra universitat té una relacié privilegiada: el Consorci Corporacidé Sanitaria Parc Tauli, 1’ Ajuntament
de Sabadell i els centres que tenen presencia al Campus de Sabadell.

LA UAB | EL PARC DE L’ALBA

Situat al municipi de Cerdanyola, el Parc de 1’Alba és un espai de més de 400 hectarees gestionat per un
consorci entre la Generalitat de Catalunya i 1’ Ajuntament de Cerdanyola.

Aquest espai, a tocar de la nostra universitat, té els seglients objectius:

1. Ser una font d’atracci6 d’organitzacions innovadores (empreses, centres de recerca) al voltant del sin-
crotrd Alba: el Barcelona Synchrotron Park, amb una previsi6 d’1°4 milions de m* de sostre.

2. Crear un nou barri residencial amb una previsio de més de 5.000 habitatges, prop de la meitat de pro-
teccid oficial.

3. Crear un espai de zona verda d’aproximadament el 41% del total de la superficie del Parc.
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La nostra candidatura aposta perque la UAB sigui protagonista en el desenvolupament de projectes cienti-
fics del Parc de I’ Alba. Considerem que el fet de ser participants actius en els projectes del Parc tindra un
efecte catalitzador en les activitats de recerca i innovaci6 de la nostra universitat, aixi com un impacte evi-
dent en I’atraccio de talent a I’entorn de la nostra universitat.

La UAB és reconeguda com una universitat capdavantera i multidisciplinaria. Disposem d’aliances amb
més de 40 centres de recerca ubicats al campus de Bellaterra i a la nostra anella hospitalaria. EI conjunt
d’aquesta alianga forma I’Esfera UAB, un ecosistema de coneixement amb 1’objectiu de I’aveng cientific i
el desenvolupament territorial. La nostra universitat i el projecte de I’Esfera UAB i la situaci6 al Parc d’una
infraestructura tnica com ¢€s el Sincrotré Alba ens han de permetre crear les necessaries sinérgies per assu-
mir el lideratge en la generaci6 de projectes tractors d’excel-1éncia en recerca i innovacio.

LA UAB A LA CIUTAT DE BARCELONA

Universitat Autonoma “de Barcelona”. El fet de disposar d’aquest nom és per a la nostra universitat un ac-
tiu extraordinari perque ens permet compartir el prestigi i 1’atractiu que la capital de Catalunya té arreu del
moén, malgrat que el nostre campus principal no pertanyi al terme municipal de la ciutat.

La necessitat de ser presents a la ciutat de Barcelona ha estat considerada com a estratégica per a la nostra
universitat, atesa 1’orfandat institucional de la UAB, ja que tenim poques institucions que ens emparin, a
diferéncia de la resta d’universitats catalanes. Aquesta preséncia deriva de 1’obvietat que a la ciutat de Bar-
celona es concentra la major part del poder politic i institucional de Catalunya i1 bona part dels centres de
decisio economica del pais.

La nostra universitat sempre ha estat present a la ciutat de Barcelona mitjancant dues Unitats Docents Hos-
pitalaries 1, per tant, dos hospitals: 1’Hospital de la Vall d’Hebron i ’Hospital de la Santa Creu i Sant Pau.
Aquesta presencia, pero, esta restringida a 1’ambit de les ciencies de la salut i, malgrat la seva importancia
social, comporta actualment poca presencia institucional de la universitat per al conjunt de la societat.

El projecte que va posar en marxa la UAB per tal de tenir més preséncia a la ciutat de Barcelona fou el de
la “Casa Convalescencia”. Aprofitant la vinculacio historica de la UAB amb I’Hospital de la Santa Creu 1
Sant Pau, ara fa uns trenta anys es va aconseguir la cessid d’un espai emblematic dins del recinte modernis-
ta: ’antiga Casa Convalescéncia de 1’Hospital. Cal recordar que la UAB comenga les seves activitats en
instal-lacions de 1’Hospital quan encara s’estava construint el campus de Bellaterra.

L’objectiu del projecte va ser fer de les instal-lacions de Casa Convalescéncia la seu de la Fundacio UAB 1
altres fundacions de 1’ambit sanitari per orientar els espais cap a la formacié continuada en ciéncies de la
salut, a més de tenir un espai fisic que simbolitzés la preseéncia de la UAB a la ciutat. El pas del temps ha
fet que Casa Convalescencia hagi evolucionat fins a esdevenir un espai dedicat al lloguer de sales per a
convencions 1 on hi ha la seu de la Fundacié UAB, I’empresa UAB-Idiomes (amb una activitat principal
que ¢s el projecte “Study-Abroad”) 1, entre d’altres espais, una biblioteca, la de la Unitat Docent hospitala-
ria de I’Hospital de Sant Pau, oberta al public.

La nostra candidatura considera que la preséncia de la UAB a la ciutat de Barcelona és extraordinariament
rellevant amb vista a potenciar la veu de la nostra universitat a la capital de Catalunya. Es amb aquest ob-
jectiu que creiem necessari treballar en dues estrateégies: en primer lloc, reforcar la preséncia de la nostra
universitat als recintes hospitalaris on disposem d’unitats docents, ates 1’extraordinari impacte que tenen les
activitats hospitalaries en la societat; en segon lloc, reformular el projecte de Casa Convalescencia tot dis-
senyant-hi activitats especifiques que generin un impacte significatiu en la ciutat de Barcelona i els seus
centres de decisio.
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Mesures clau del nostre programa
1. FAREM que la UAB sigui un model de compromis social amb la igualtat, la diversitat, la inclusi6 1

la no-discriminaci6 de les persones.

2. OFERIREM a les estudiants i als estudiants els recursos, els suports i els serveis necessaris per tal
que siguin protagonistes del seu procés formatiu i POTENCIAREM programes i iniciatives per
aconseguir que ningl no es quedi enrere.

3. CONSTRUIREM comunitat i una identitat arrelada a 1’entorn, perqué els estudiants i les estudiants
tinguin una experiéncia inclusiva, integral 1 de qualitat que promogui 1’activitat creadora i faciliti 1’o-
cupabilitat.

4.  FOMENTAREM la participacio de les estudiants i dels estudiants en els organs de govern i en la
vida universitaria.

5. FAREM que els Consells d’estudiants i altres organs de representacié estudiantil disposin d’un pres-
supost significatiu de lliure disposicio.

6. DUPLICAREM el pressupost de les activitats de dinamitzacié estudiantil a partir d’un pressupost
participatiu.

7.  FAREM una politica de professorat flexible que asseguri 1'excel-léncia en el relleu generacional i en
la captacio i el manteniment del talent.

8. FACILITAREM les condicions laborals del PDI perque es pugui dedicar integrament i eficagment a
les tasques que li son propies.

9. POTENCIAREM el creixement professional del PTGAS i el seu benestar organitzatiu i IMPULSA-
REM una politica identificable al servei de les necessitats del col-lectiu i dels reptes estrategics de la
nostra universitat.

10. IMPULSAREM un pla d’acompanyament per als nous membres del PDI 1 del PTGAS que s’incor-
porin a la UAB.

11. FAREM de la UAB un pol d’atraccié de talent d’arreu del mon, perdo també PROMOUREM el
desenvolupament professional 1 les oportunitats de creixement del personal propi impulsant la seva
formaci6 continua i la carrera professional dins de la institucio.

12. REVISAREM i MILLORAREM el programa PIUNE, REFORCAREM els Serveis d’Atencio Psi-
cologica i continuarem desplegant el Pla Campus SiS 2023-2027.

13. IMPULSAREM una politica lingiiistica que enforteixi 1’Us del catala 1 promogui el plurilingiiisme
en tots els ambits de la vida universitaria.

14. APOSTAREM per una UAB que potencii la cultura i la vida comunitaria en col-laboracié amb el
territori.

15. TREBALLAREM de forma conjunta amb els centres per a la programaci6 de les activitats culturals
1 PROMOUREM I’activitat fisica 1 I’alimentaci6 saludables.

16. RECONEIXEREM /I’excel-léncia en la docencia i INCENTIVAREM uns models innovadors que
ens singularitzin 1 puguin donar la millor resposta academica als reptes actuals.

17. ENFORTIREM el sistema de garantia de la qualitat per seguir sent un referent en aquest ambit 1
DISMINUIREM el nivell de burocracia.

18. PROGRAMAREM nous estudis, més flexibles, més innovadors i més interdisciplinaris i LIDERA-
REM [’oferta formativa establint, amb els centres, un pla plurianual de programaci6 d’estudis nous
que responguin als reptes socials presents i de futur.

19. CONFORMAREM una UAB per a totes les edats, enfocada a la formacio al llarg de la vida i amb
una oferta significativa de microcredencials.
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MILLORAREM I’oferta de formacio transversal dels doctorands i IMPULSAREM accions de di-
vulgacié dels resultats de les investigacions doctorals als mitjans de comunicaci6 i a les xarxes soci-
als.

AUGMENTAREM els suports a la recerca amb una aposta clara per la visibilitat, les sinergies entre
el personal investigador 1 I’impuls als projectes estrategics.

POTENCIAREM els projectes multidisciplinaris d'innovacié i d’emprenedoria que responguin als
principals reptes socials.

COL:-LABORAREM decididament amb organismes i institucions del territori per dur a terme pro-
jectes estratégics d’interés per a la nostra universitat.

MALDAREM perque la UAB esdevingui una instituci6 referent d’informacié en educacid superior,
recerca, impacte i innovacié i ENFORTIREM 1’Gs del treball en xarxa i dels mecanismes de comu-
nicacid corporativa.

UTILITZAREM la posici6 de la UAB per a una internacionalitzaci6 estratégica, consensuada i ali-
neada amb els valors i objectius institucionals, tot aprofitant la seva posici6 a ECIU i a la resta de
xarxes internacionals.

ENFORTIREM el dialeg i CONSOLIDAREM les relacions institucionals amb les administracions
en el marc de diferents ambits territorials: local, metropolita, supramunicipal i de pais.

DISSENYAREM mecanismes i instruments de comunicacid interna per facilitar I’intercanvi d’infor-
macio vertical 1 horitzontal entre arees centrals, centres i territori.

MODERNITZAREM i ADAPTAREM les infraestructures i equipaments cientifics a les noves ne-
cessitats de doceéncia, recerca i innovacio i DEFINIREM un pla d’inversions plurianual.

POSAREM a I’abast de tothom unes eines TIC de qualitat, adaptades a les necessitats de les perso-
nes usuaries 1 que permetin fer la nostra feina de manera eficient, innovadora i dinamica.

DISSENYAREM, en col-laboracié amb la Corporaci6 Sanitaria Parc Tauli 1 altres institucions de la
ciutat de Sabadell, un projecte estratégic en I’ambit de Ciéncies de la Salut.
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